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RESUMEN

El presente trabajo fue producido por el Dr. Arq. Fernando Tauber, Presidente de la
UNLP, a partir de su participacién en el encuentro sobre Desarrollos de vacunas y
antigenos, perspectivas para su produccion, llevada a cabo en el mes de julio del afio
2021. En este articulo, el rector de la UNLP, explora las caracteristicas del sistema
cientifico tecnolégico de la region de La Plata, Berisso y Ensenada en tanto clave para la
subsistencia y desarrollo de su comunidad. El autor se explaya respecto de las respuestas
concretas de la UNLP a las necesidades de la region en materia de Extension
universitaria, Produccion y Trabajo; dandole especial importancia a uno de lo mas
novedosos proyectos de la UNLP, la concrecién de un Centro de Investigacion,
Desarrollo, Validacién y Produccion de Vacunas.

PALABRAS CLAVE: Universidad; inclusion; investigacion; produccion; gestion;
virtualizacion; pandemia; planificacién; politicas universitarias; desarrollo.
El objetivo general propuesto es:
o Reflexionar sobre los aportes concretos de la Universidad Nacional de La Plata en
su proyecto para el desarrollo de la regiéon en materia de alimentacion, vivienda,
energia y salud.

Los objetivos especificos son:

e Describir las caracteristicas de la region para indagar las condiciones de un
modelo para su desarrollo.

e Explicitar las condiciones para agregar valor a las producciones locales a través
del conocimiento cientifico desarrollado en la Universidad y los institutos del polo
cientifico tecnolégico regional.



e Cotejar los avances en las respuestas concretas de la UNLP a las necesidades de
la region en materia de alimentos, vivienda, energia y desarrollo de vacunas.



DEFINIR LAS CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DE LA REGION

La nuestra es una ciudad que tiene que definir su modelo, ese modelo estd fuertemente
condicionado por el conocimiento, la Universidad y las instituciones cientificas de la region. La
ciudad de La Plata no tiene otra cosa, no tiene playa, no tiene montafia, no tiene un santo al que
se lo visite, no tiene ninguna condicién que no sea la construccién de conocimiento y la
construccion de recursos humanos formados.

A eso hay que darle un sentido, el resto es logistica para acompafiar ese sentido. Del total de la
fuerza laboral de La Plata la mitad es informal y el otro 50% se reparte en un 20% en comercio, un
25% en servicio y un 5% en produccion entre el corredor horticola y las industrias de la ciudad.
Este Ultimo es un sistema productivo de muy baja conexién y aporte con el valor agregado de
conocimiento cientifico y tecnolégico.

Por otro lado, la ciudad tiene una comunidad cientifica de las mas potentes de la Argentina, entre
la CIC (Comisidon de Investigaciones Cientificas), el CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas) y la Universidad Nacional de La Plata. La UNLP en si es de las mds potentes
de la Argentina, somos una universidad de mds de 200.000 personas en una ciudad de menos de
800.000. Ademas, hay 100.000 graduados que no estan vinculados a la Universidad pero que estan
activos y funcionando en la ciudad, todos graduados de la UNLP. Nosotros somos el proyecto de la
ciudad y eso no es una condicion que no tenga otra finalidad que marcar la tremenda
responsabilidad que tenemos en protagonizar ese proyecto y entender los tiempos de ese
proyecto.

Esta ciudad desde su fundacidn ha pasado por buenos y malos momentos, los buenos momentos
han sido pocos y fragiles, los malos momentos han sido prolongados. La ciudad nunca ha tenido un
plan que oriente su desarrollo y por supuesto tampoco una estrategia para poder concretar ese
plan. Los que venimos acumulando décadas en la gestidn, en la investigacidon y en la docencia
hemos esperado por mucho tiempo que esa decision la tomen los actores que uno espera que la
tomen, fundamentalmente el municipio para definir el destino de la ciudad y distribuir los roles
gue cada uno de nosotros tenemos que asumir para consumar ese destino. Creo que mesas de
trabajo como la de Desarrollo de vacunas y antigenos, perspectivas para su produccion que nos
convoca en esta oportunidad se empiezan a producir porque nos cansamos de esperar que nos
asignen los roles, los estamos asumiendo nosotros.

EL MODELO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

Eso nos lleva al modelo de universidad que estamos constituyendo con un consenso generalizado,
esta es una mesa de coincidencias y es una jornada de coincidencias. Nadie ha planteado
discrepancias sobre los avances que se han expuesto, los proyectos que se han propuesto y eso es
lo que esta pasando en la Universidad en este momento. La Universidad define sus propias
politicas, sabe cudl es su rol esencial de brindar una ensefianza de calidad con un alto rendimiento
académico y con una prolifica produccién de graduados, por eso todos los que investigan, los que
gestionan y los que ensefian estamos vinculados a los procesos formativos como prioridad. Por
eso el PRAE (Programa de Rendimiento Académico y Egreso) es el Unico programa que no tiene
techo presupuestario en la UNLP, esta es una Universidad que tiene que producir recursos



humanos. No perdamos de vista esto en estas conversaciones porque esta es la esencia que
justifica la existencia de la institucidn universitaria, eso lo estamos haciendo. Somos una
institucion que tiene uno de los rendimientos académicos mas importantes de la Argentina, sin
embargo quiero decirles que el 40% de nuestros estudiantes no aprueba dos materias en el afo. Y
somos la universidad que tiene el mejor indicador, en Cérdoba es el 60%.

Son datos que pareciera que no tienen que ver con la vacuna, pero tienen que ver con ellay con el
proceso productivo de vacunas, que es entender en qué contexto, en qué condiciones y por qué
nos involucramos en estos temas como prioritarios. Nuestras politicas académicas son fuertes,
nuestras politicas cientificas son todo lo fuerte que pueden, el sistema cientifico local es muy
fuerte. Nosotros tenemos 150 laboratorios, centros e institutos y otros 50 grupos de investigacion.
Es un conglomerado inédito, muchos compartidos con la CIC, muchos compartidos con el
CONICET, de hecho somos la Universidad que mas institutos tiene compartidos con el CONICET.
Con lo cual nuestra comunidad cientifica y tecnoldgica es muy diversa, con una gran variedad de
ramas y campos del conocimiento y muy pujante. Estamos transitando un momento de fuerte
compromiso con el aporte al desarrollo y a nuestro propio desarrollo y por supuesto tenemos un
compromiso extensionista que estd a la vista todos los dias. La Universidad es conmovedoramente
solidaria en involucrarse cada vez que nuestra sociedad, nuestros vecinos sufren con alguna
catdstrofe como esta pandemia o como fueron las inundaciones del 2013, desde realizar el 50% de
los diagndsticos de COVID en la region hasta los miles de voluntarios en los vacunatorios, en los
centros de hisopados, caminando por los barrios haciendo prevencion y contencion. Cada facultad
en las distintas versiones ha encontrado la forma de hacer su aporte, pero paralelamente la
Universidad también en esas politicas extensionistas tiene un fuerte rol de educaciéon formal
alternativa. Este afio abrimos tres dias la inscripcién de la Escuela de Oficios para cursos que
necesariamente seran virtuales por el aislamiento social y se anotaron 42.000 personas de todo el
pais. Eso se ha transformado en una plataforma virtual consolidada y esas 42.000 personas pasan
a ser 100.000 y en poco tiempo 200.000, la Universidad ensancha su campo en sus pilares bdsicos
histéricos de la Ensefianza, la Investigacion y la Extension.

Pero también se multiplica y se compromete con la Produccion y el Trabajo, con lo cual ya los
pilares de la Universidad no son tres sino cinco. En este momento histérico la Produccion vy el
Trabajo con el valor agregado del conocimiento cientifico y tecnolégico es determinante en esto
que han recurrido mis colegas en mencionar que es la construccion de decisiones soberanas. La
Argentina conformd un modelo de desarrollo desde sus inicios en el siglo XIX que se basoé en el
conocimiento, en la movilidad social ascendente como una condicién que vincula con esto que
también recurrentemente mencionaron que es entender tanto a los medicamentos y a la
educacién superior como un bien publico y social, como un derecho humano universal y como una
responsabilidad del Estado. Esta muletilla que repetimos como un rezo es en realidad la definicién
de nuestra historia y de la base conceptual de nuestros procesos, que nos distingue con el resto
del mundo donde la educacién superior es un bien de mercado.

Tiene una tremenda analogia, porque es una condicién politica recurrente, con la produccién de
medicamentos y en particular con la producciéon de vacunas. Le pasa lo mismo, deseamos lo
mismo y consideramos que son los mismos derechos en uno y en otro, en paises como el nuestro
gue son una excepcion en el mundo. Hay otras versiones de gratuidad en la enseflanza pero son
versiones diferentes, como en los paises nérdicos, la Universidad de la Republica en Uruguay y no



hay mas casos. En el resto del mundo todos los procesos tanto de construccién académica como
cientifica son bienes de mercado, no son bienes publicos.

Esto nos acerca a ese modelo que hoy estd sosteniendo sus lineas fundamentales y fundacionales,
pero también esta creciendo en esta idea de que la articulacion entre cada uno de nuestros roles
tiene que involucrar a la produccion publica en general, sobre todo en esto de conceptualizar que
la agenda cientifica y tecnoldgica tiene que ser convergente con la agenda social. Este es un
momento donde los problemas de la sociedad son una prioridad.

LA UNIVERSIDAD TOMA LA INICIATIVA

Hay muchas mas cosas para hacer pero nosotros nos hemos acostumbrado, como pais y como
Universidad, a seleccionar entre todo lo que sabemos que hay que hacer en aquellas condiciones y
aquellos caminos que son fundamentales y que un mismo esfuerzo produce un beneficio social
muchisimo mayor. Por eso es que la Fabrica de Vacunas no estd sola, es parte de un proyecto que
conceptualiza la Universidad en su regidén. En ese proyecto pusimos en marcha una Fabrica de
Alimentos con alto componente cientifico-tecnolégico, el CIDCA (Centro de Investigacion y
Desarrollo en Criotecnologia de Alimentos) fue el instituto que guid todo el proceso de produccion
e incluso el producto mismo de los alimentos desde el inicio de este trabajo. Actualmente estamos
produciendo legumbre, pero en 60 dias vamos a estar produciendo hortalizas y carnes
deshidratadas en 20 platos diferentes, con una produccion diaria de 150.000 raciones, en una
region donde segun el ultimo informe del Instituto Nacional de Estadistica y Censos hay 284.000
personas que pasan hambre. Con lo cual la Universidad esta en condiciones de cubrir el 60% de
esa cantidad, con alimentos con alto componente cientifico, equilibrados nutricionalmente,
ademas incorporan antiparasitarios, incorporan probidticos, incorporan producciéon de los
desarrollos de la propia UNLP y seguramente creceremos mucho en esto. De ahi surgirdn muchas
tesis, la gente que trabaja son becarios, algunos de ellos son becarios doctorales. Lo mismo va a
suceder en la Fabrica de Vacunas de la UNLP y también en nuestra Fabrica de baterias de litio. Ya
firmamos un convenio para construir junto con Y-TEC (YPF Tecnologia) y con el CONICET la primera
Fabrica de baterias de litio de la Argentina.

Esto lo vamos a hacer porque el litio es un recurso natural de nuestra region que hoy se lo estan
llevando China, Japdn y Corea del Sur y después nos devuelven las pilas y las baterias armadas. Se
lo estan llevando de los salares de litio porque la iniciativa privada no termina de formular sus
propias inversiones, entonces lo hacemos nosotros que hace 25 anos venimos investigando el litio
en la Facultad de Ciencias Exactas, en el INIFTA (Instituto de Investigaciones Fisicoquimicas
Tedricas y Aplicadas), en otros grupos de investigacion y en la Facultad de Ingenieria también. Lo
concreto es que al sistema de producciéon en la regidon con altisimo valor y componentes de
conocimiento lo encara la Universidad porque estd cansada de esperar y con el danimo de
multiplicar. De hecho respecto de la Fabrica de Alimentos otras universidades nos han pedido que
las apadrinemos para construir fabricas de alimentos deshidratados como la que hemos
construido en La Plata. También construimos en convenio con el gobierno nacional una Fabrica de
Viviendas que estd produciendo médulos habitacionales de emergencia y viviendas para el
Procrear. Dentro del complejo fabril de la Universidad se encuentra la Fabrica de Alimentos y la
Fabrica de Viviendas. Esto es concreto y tangible, funciona actualmente, no es un suefo. Es un



proyecto politico, una definicidon estratégica de cudles son nuestras prioridades y cual es nuestra
condicion de involucrarnos con el sistema productivo. Y en esa condicién de alimentos, de
viviendas y de baterias de litio entra la Fabrica de Vacunas. También en una ubicacién estratégica,
cerca de todo el polo cientifico-tecnoldgico, enfrente del INIFTA en un edificio que ya estabamos
remodelando y construyendo desde hace meses, el mismo tiene fecha de terminacién en abril del
afio 2022. El edificio es una inversion de 150.000.000 de pesos que va a terminar siendo de
200.000.000 para un Centro de Investigacion, Desarrollo, Validacién y Produccién de Vacunas.

Hay muy pocos ejemplos en el pais de produccién publica de vacunas, como en Pergamino que
estd tratando de volver a ponerse en marcha después de estar parado durante cinco afios y no hay
mucho mas. En medicamentos si, hay al menos seis ejemplos de laboratorios publicos y a nosotros
también nos interesa crecer en ese campo porque tenemos los recursos humanos, tenemos una
base tecnolégica importante, entonces construyamos un vademécum bdsico de medicamentos
con necesidad social, hagamos antibidticos gratuitos, produzcamos esas cosas que son simples
pero de las que nuestra sociedad mas sufriente carece.

La Universidad tiene que estar ahi, cuando hablamos de convergencia de la agenda cientifica-
tecnoldgica con la agenda social es algo que tendrd momentos mads intensos y menos intensos. El
actual es un momento intenso, este es un momento donde es necesario. La pandemia nos duele,
nos maravilla la capacidad de reaccién de la ciencia en encontrar una vacuna, pero a mi me
molesta que no la hayamos tenido antes de la pandemia y no lo digo como pais lo digo como
mundo. Nosotros no tuvimos la capacidad de anticiparnos y esto no nos puede volver a pasar.
Nuestro sistema de produccion de vacunas y La Plata tienen que ser la referencia en produccion
de vacunas porque tiene el sistema para poder dar esa respuesta. Tiene que poder anticiparse y
tiene que acelerar proyectos de investigacion de muchos afios que avanzan sobre el Chagas, el
Dengue, el Zika, la fiebre Chikungufia y seguramente otras que no tienen la masividad y la
identidad catastréfica que tiene el Covid pero que en nuestro pais son dolorosas, producen
muertes, atacan a una poblacidon muy vulnerable. Es posible desarrollar esas vacunas, ya hay lineas
de investigacidon que vienen avanzando desde hace tiempo, son cosas que tenemos que concretar
y por supuesto esto implica poner recursos.

La gestidn de la Universidad tiene que respaldar esos desarrollos, respaldar es tomar definiciones
politicas concretas, establecer prioridades y sobre la base de esas prioridades, si estos temas son
los que realmente nos interesa desarrollar, poner todo el respaldo. Nosotros vamos a poner todo
el respaldo porque ese es el nuevo paradigma de la Universidad que es necesaria para nuestro
pais, no lo pensemos como post pandemia, la pandemia es una circunstancia catastroéfica, pero es
una circunstancia. En realidad la evolucidn histdrica que esta Universidad ha tenido, de principios
reformistas que la formatearon como de la Ensefianza, la Investigacién y la Extensién que de eso
se anime a dar el salto a la Produccién y el Trabajo es una condicidn que es solamente sustentable
si su comunidad cientifica y tecnoldgica estd profundamente comprometida. Porque no es facil
gestionarlo, porque aunque nos resulten condiciones incdmodas tenemos que hablar de mercado,
aunque nosotros no tengamos fines de lucro los intereses que se mueven en todos estos sistemas
de produccidn son intereses con los cuales hay que equilibrar para que la produccién publica
conviva y sea sinérgica con la inversion privada. Lo tenemos que aprender, nosotros somos una
institucidn con pocos grises, con claros y oscuros, en donde determinados vinculos, determinadas



formas nos molestan, forman parte de nuestros prejuicios justificados. Esto hay que reformarlo
para que realmente tengamos un rol.

Me parece que esa es la condicidon en la que todo el desarrollo de los avances que se han
planteado hoy en vacunas en la Facultad de Ciencias Exactas y en general en la UNLP que tanto
nos enorgullecen, nos entusiasman y nos motivan se sintetizan y convergen en esta condicién del
modelo que comparte toda la Universidad en las mas diversas ramas del conocimiento. Ya sea en
la informatica, en las industrias culturales, en las industrias de la produccién de alimentos entre
tantas otras. Tenemos campos muy diversos, por eso tenemos que construir polos tecnoldgicos,
por eso a nuestros graduados hay que darles toda la base de sustento para que promuevan sus
propios emprendimientos, para que esos emprendimientos se asocien con la Universidad, estamos
mandando al Consejo Superior una ordenanza especifica para la formulacién de iniciativas de
nuestros graduados, de los grupos cientificos de sistemas productivos apoyados por la Universidad
y articulados con ella. Con otras ramas del conocimiento estos temas son mds naturales, en
informatica ya lo hicimos, ya hay 70 empresas articuladas con la Facultad de Informatica
produciendo software para el mundo, en particular para India con una produccidon de riqueza
exponencial para la regién.

Esto es algo que nos preocupa y nos ocupa, nos sentimos responsables, nos entusiasma. Creo que
hay que ponerles todas nuestras energias a estos procesos, cada uno en su rol y controlando que
cada uno de nosotros seamos consecuentes con nuestro discurso y podamos aportar a construir
en este momento histdrico la Universidad que el pais necesita.
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