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O sobre cdmo en las mutaciones del capitalismo se engendra la alzada ultraderechista.
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Resumen

Este trabajo, mas propositivo que explicativo, parte de la inquietud que genera la actual imposicion de medidas regresivas en lo distributivo que
exponen débiles procesos de desarrollo local a fuertes debilidades externas. Se presentan a ellas mismas como un programa de reformas sociales
necesarias y resolutivas, pero en verdad buscan acallar el descontento e invisibilizar el impacto intergeneracional de los procesos de
endeudamiento descontrolados. Todo eso sucede sin inversidon prominente en infraestructura, con desregulacion en la inversion y en las tarifas
de servicios y con pérdida de soberania energética y minera. Ademas, nos preguntamos qué novedades trae este nuevo ciclo neoliberal.

El interés sobre estas tematicas es por supuesto de analisis econémico, pero también coquetea con una problematica politica que sobrevuela las
representaciones en nuestro continente: los cambios en las dindmicas de cohesion social derivada de la intermediaciéon de la relacion

In

capital/trabajo por parte del estado que se declara impotente frente a la configuracion actualizada de un mercado laboral “no-salarial”, que torna
invisible intensas problematicas de subsistencia de la poblacidn.

En este sentido, nuestra hipdtesis central es que la consolidacidon de un nuevo régimen de acumulacién, complementario al propio del capitalismo
industrial y de la mundializacién financiera, implica dinamicas sociales centrifugas en cuyo vortice se gestan y progresan miradas
ultraconservadoras, individualistas y deshumanizantes que son encarnadas en voceros mesianicos avidos de poder.

La interdependencia entre fendmenos econdmicos y sus manifestaciones politicas flota sobre este texto, que intenta ser un aporte en el proceso

colectivo de interpretacion de los cambios sociales que explican la actual crisis epocal.

Palabras clave: capitalismo posmoderno; retérica de la crueldad; regimenes de acumulacidon; neoliberalismo; tecnologias y desigualdad.
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Pre-Textos: nota a quien lea

Me imagino como persona lectora de este articulo a quienes estan en la busqueda o compilacion de elementos que
permitan armar un modelo causal que explique y constate la particularidad de la crisis de reproduccién social y anemia
politica propias del capitalismo contempordneo. Si su trayectoria biografica implica un transitar bibliografico ajeno a
esta preocupacién no malgaste su tiempo. Eso no quiere decir que no malgastara su tiempo en caso contrario. Le
prometo nuestro mejor esfuerzo, pero debemos estar de acuerdo que hay limitaciones propias de la estrategia
analitica aqui desarrollada que pueden derivar en absurdos o incontrastables. Y que por supuesto y ante nada, de
hecho, ni siquiera creo en “un modelo causal” ni una grand theorie que a esta altura del partido (epistemoldgicamente
hablando) se aproxime lo suficiente a explicarlo “todo”; asi que si espera ese tipo de articulo se va a decepcionar. Y
finalmente, la estrategia analitica tiene sus bemoles: trabajamos en el limite borroso entre la historiografia econémica
y el andlisis socioldgico para posibilitar una hipdtesis sociopolitica. Si usted ha tenido la desgracia de leer alguna cosa
de nuestra autoria anteriormente, no le sorprenderd el uso mixturado de marcos tedricos ni el trasvasamiento
disciplinar. Bueno, en tal caso advierto lo experimental de tal estrategia analitica; adrede por supuesto.

Si su interés sobrevive a estas advertencias aun quedan las siguientes, a ver si logramos convencerle de no leer este
articulo: primero, hemos de volver a hablar de “capitalismo” como una categoria politica, pero sobre todo de la
economia politica, es decir, social. Segundo ya mads al hueso: de las tres partes o “capitalismos” y sus diatribas que
retratamos aqui, dos son menos “originales” en términos de tradicidon de andlisis, pero son necesarias de bosquejo
para dar “visibilidad” al tercer “capitalismo” que es el que termina de configurar la tormenta perfecta en la que vivimos.
Este “tercer capitalismo” que tiene que ver con la “economia digital”, asi retratado, es el aporte de este trabajo.
Ahora bien, interesante es que la pregunta “écdmo nacen los planetas?” o, mejor, “éCoémo mueren las civilizaciones?”
es eminentemente filoséfica. Aferrémonos por ejemplo a la idea de “serie histérica” de la Arqueologia del saber de
Foucault (1992): con ese prisma la historia no es la sucesién de hechos heroicos sino la superposicidon de procesos que
se van apagando y encendiendo a medida que el pabilo de la historia consume el cebo. Hay sin lugar a duda una
inspiracion ahi: sirve. La yuxtaposicién de regimenes de acumulacién es una posibilidad cierta con consecuencias
originales dentro de las rupturas/continuidades histdricas. De alli la hipotesis que de las fuerzas yuxtapuestas se
genera el huracan en cuyo vértice vivimos hoy.

No se deje engafiar por la presencia de Marx en estas paginas. La ética econdmica humanista que propone no empafia
la sospecha de que el capitulo 16 de su obra culmine refleja saberes propios del siglo XVI. Y como este articulo, también
es portador de la creencia de que de alguin lado vienen las cosas. Como las crias de Cerbero actores econémicos y
politicos variopintos encarnan hoy ambiciones nacidas de la impunidad presente en los regimenes de acumulacion
superpuestos y en descontrol que tienen como punto uno de la agenda eliminar toda resistencia. Entremos pues en el
articulo buscando un tono economicista apropiado: ni determinista ni inocuo. Necesario para configurar ese modelo
de interaccién economia-politica-sociedad que en definitiva interesa en la vida practica.

Entre 1842 y 1844 Marx esboza una serie de preguntas que atravesaran toda su obra e influirdn de manera notable en
la historia de las ideas del siglo XX: écdmo es posible que el dinero, la tierra y el trabajo sean considerados
“mercancias”? ¢No es acaso la tierra, el “medioambiente”, el ambito donde se realiza la vida? ¢Un patrimonio de la
humanidad que comparte con otros seres y que merece cuidados e incluso veneracién; como asi nos heredaran

culturas ancestrales? Apropiarse y disponer de este espacio vital, sin mayores restricciones que la logica de la



imposicidén del mas fuerte, no ha traido mas que desgracias y pone en peligro la supervivencia de la especie. De hecho,
la “transformacion de la naturaleza” es tan esencial para la humanidad que la define. Reproducir los ciclos vitales de
especies de cereales, por ejemplo, esta en el origen del proceso civilizatorio: la agricultura como el cuidado de ese
espacio vital que aprovecha las caracteristicas de la naturaleza y le agrega la accion humana organizada, el trabajo,
para lograr que lo mads basico, el alimento, esté disponible para una comunidad. Por esto aquel joven de 24 aios
reflexiona: la transformacion de la naturaleza, el trabajo, no es mas que seres humanos organizados para sobrevivir.

Ill

De su esfuerzo, de su producto, depende el bienestar de la comunidad. Comunidad que es la forma “natural” de vida
humana: ¢ por qué? El trabajo, se apoya siempre en un esfuerzo anterior: otres que antes dejaron una idea, una técnica,
un aporte sobre el cual nuevas generaciones organizan nuevos procesos de trabajo para lograr mas y mejor bienestar
colectivo. Humanos que le deben a humanos el tiempo que han dedicado en su vida a dejar para la posteridad formas
mas sofisticadas de resolver el problema de sobrevivir. ¢ De quién es ese saber hacer? De la humanidad. éDe quién los
medios y el ambiente en el que se realiza? De la humanidad. Los cereales estaban ahi, como la tierra en la que crecian;
y la expansién de su produccién para alimentar a comunidades crecientes es un saber hacer que es patrimonio de
todas y todos.

¢Y el dinero? El dinero es una representacién de ese esfuerzo. Una simplificacién que da versatilidad a los procesos de
intercambio de saberes y tiempo implicados en la realizacidn de algo de utilidad para las comunidades. Una forma de
facilitar los trueques y expandir los intercambios hacia mas regiones. Si consideramos que la civilizacion humana se
remonta al menos hacia 40.000 afios atras, el dinero (la moneda) es un invento tardio (siglo V AC); producto de la
complejidad de culturas que intercambiaban, de las largas distancias que recorrian las sedas, los inciensos, las mitras:
esto es su esfuerzo comunitario. Aunque también obedece a causas militares, necesidades socio-econdmicas y a,
directamente, climas mentales mas complejos que remiten, de todas formas, a la cuestion de la relacion social (Garcia
Bellido, 1984).

El trabajo, entonces, son personas transformando el entorno que las cobija en pos de la supervivencia colectiva. Y el
dinero en tal caso es una representacion de ese esfuerzo que permite su proyeccién en el tiempo y su traslado en el
espacio. ¢Como es que trabajo se convirtié en “empleo”, la tierra en “propiedades” y el dinero en “patrimonio”? Y mas
relevante aun: ¢CoOmo es posible que haya personas cuyo fruto de su esfuerzo no alcance para la minima manutencién
y que no tengan donde vivir, mientras otras tienen mas de lo que necesitan? Claro, esta idea de que la especie es
autoconsciente y solidaria para potenciar la capacidad de supervivencia y felicidad de sus integrantes, principio légico
del esfuerzo colectivo, se da de bruces con la historia misma de la humanidad, que es un largo desfile de desfalcos y
desfiladeros. Tan sélo mencionando los ultimos 300 afios hemos visto cOmo personas se apropiaban de personasy las
explotaban hasta la muerte; hemos visto cémo unos pocos se apropiaban de vastos territorios por intermedio del
genocidio masivo de poblaciones originarias y hemos visto como el esfuerzo humano sintetizado en la idea de dinero
ha sido objeto de acaparamiento a niveles nunca vistos.

Lo que ha pasado? desde mediados del siglo XIX, (de lo que fue temprano testigo nuestro Karl), y que fue tan

2 El quiebre del sistema colonial durante todo el siglo XIX, basado especialmente en la explotacion de persona, robo de tierras y
riquezas de culturas ancestrales, reorganizo el proceso de expansion de occidente: para mediados de siglo, las hambrunas y
exclusién extremas en sus propios territorios demostraban que la “gran transformacién” acarreaba contradicciones peligrosas que
devinieron en una descarnada lucha por la primacia. Para finales del siglo ya se empezaban a consolidar ideas que se oponian al
desenfreno predatorio y anarquia propia de sus élites. Se acumulaba no sélo las ideas de humanidad propias del iluminismo y de
comunalidad propias del socialismo romantico; sino que también se le dio estatus tedrico a la idea de solidaridad: |la sociedad debe



brillantemente descripto por Polanyi en 1944 como “la gran transformacion” es la invencion (europea) del “mercado
de trabajo”; invencion que lo cambid todo. Y estd claro que algo salid muy mal. Porque la primera versién capitalista,
su régimen de acumulacidn, la que empuja y complementa la gran transformacion, se basaba en la competencia
despiadada entre monarcas y burgueses por reducir la linea divisoria entre el bien comun y el “bien” entendido como
mercancia. Ese capitalismo “utilitarista” como denomind y criticd, entre otros, Talcott Parsons, “librecambista”,
termind eliminando cualquier barrera moral. El ser humano estd mercantilizado, su ecosistema esta mercantilizado y
su “legado” en términos de esfuerzo histdrico, esta mercantilizado.

La hipotesis de este articulo necesita, para que prospere, la idea compartida con usted de que no es inmanente o
natural la forma actual en la que se organiza la vida humana; sino que importa una historicidad que define, en sus
tensiones y derivas, la posibilidad o no del desarrollo de la vida en sociedad. Y que por supuesto, hay otros puntos de
partida que no impliquen concebir la sociedad como un amontonamiento de individuos que compiten entre si por
recursos. Una ontologia individualista que desatienda, como minimo, el simple hecho que la colaboracion es (desde
Nash?® hasta esta parte al menos) la opcién racional y humanitaria més efectiva. Compartido este punto, proponemos
ahora un breve recorrido por los tres capitalismos que hoy comparten y compiten para definir la vida en sociedad
segln las caracteristicas propias que devengan sus intereses.

1.-Crisis del capitalismo industrial

En esos primeros afios de la década del 40 del siglo XIX Marx inicia un razonamiento que revisitara durante toda su
vida: la forma en la que los seres humanos se organizan para transformar la naturaleza determina la capacidad de
distribuir equitativa o inequitativamente el fruto de su esfuerzo. La forma en que expresé esta idea luego de cuatro
décadas de elaborarla se aproximaria a esta férmula*: el “modo de produccién” posibilita “regimenes de acumulacion”,
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gue son los que en definitiva hacen efectiva la apropiacién de los esfuerzos. El “modo de produccion” capitalista se
caracteriza por la division de “clases” de personas a partir del efecto juridico de propiedad de los medios de produccion.
La propiedad privada de los “medios de produccién” es el modo juridico-social que adquiere el capitalismo, ya que
define dos clases: propietarios y proletarios. Los derechos de los propietarios incluyen el usufructo del esfuerzo (ajeno)
en la produccién, de la fijacidn del precio del trabajo, de las condiciones de trabajo, de la divisién del trabajo, etc. El
Unico derecho del proletario® si lo consigue es recibir un pago (poco o mucho) por vender el tiempo de su vida que
dedica a la tarea asignada. Por supuesto no es el tiempo lo que le fija el precio al trabajo, sino lo que considera quien
tiene el resguardo legal para hacerlo: las vidas valen distinto segln una rara interpretacion liberal heredera sin lugar a

duda del esclavismo colonial y prima de la “euguenesia”.

El capitalismo como forma de resolver la problematica del acceso a los bienes y servicios esenciales para la vida ha

ser organizada bajo principios que garanticen un inclusion y dignidad y la figura del Estado aparece como garante. Como escribio
Durkheim en su prologo a las Reglas de método socioldgico de 1895: “El estado debe proteger al débil frente al fuerte”.

3 Nos referimos al Premio Nobel de Economia (1994) John Nash y su “teoria del equilibrio”.

4 Imposible no mencionar la interpretacién clasica de Marta Harnecker (1969): Las “relaciones sociales de produccién determinan
los modos de produccién”, que provee una salida “superestructural” al dilema del salto cuali-cuantitativo propenso en la
acumulacion de fuerzas productivas en contradiccion “relaciones de produccion” (a secas) y su juridicidad hegeliana. Sin embargo,
nos referimos aqui a otra cosa: en las relaciones de produccion se efectivizan las de reproduccion.

5 Esta condicion derivada de la forma juridica “propiedad privada” (desarrollada por Jeremias Betham en el siglo XVIII) es
filoséficamente endeble cuando se la traslada a los “medios de produccion”, al menos. Quizas por esto los denodados esfuerzos
de la ultraderecha por reubicar la falibilidad argumental en un campo narrativo delirante. Ejemplo: El presidente Milei (2025)
diciendo que terminaba la lucha de clases simplemente considerando que los trabajadores “compraban pesos” a los “patrones”
(sic).



demostrado contradicciones importantes que se han expresado por supuesto en crisis civilizatorias de envergadura.
Las mas historizadas son las dos grandes guerras “mundiales”; cuya conclusién dejé en claro que si el capitalismo queria
ser “competitivo” a nivel social (frente al socialismo soviético en auge) y prevenir futuras autodestrucciones se debia
morigerar la clara asimetria que genera el “librecambismo” como régimen de acumulaciéon regulado por la razén del
mas fuerte. Ya que las desigualdades enormes, los abusos y excesos sobre las que se soporta ese tipo de
capitalismo/feudal (mercantilismo) desenfrenado no produjo mas que destruccién mutua asegurada, la solucion se
encontré recurriendo a un limite externo al proceso productivo: la intervencidn estatal basada en un principio de
resguardo de la dignidad humana centrado en la regulacidn de la relacion capital/trabajo. Intervencion estatal que sélo
puede ser efectiva si los mecanismos decisorios son puestos a revisidn a partir de procesos democraticos de donde
emanan las representaciones politicas que integran en competencia y didlogo la discusion sobre qué limites son
necesarios para que el propio capitalismo no se engulla a si mismo y al hacerlo acabe con la civilizacién toda. No mas
regiones enteras del globo controladas por empresas-estado® sin control en pleno cinismo predatorio. El régimen de
acumulacién del tipo “capitalismo industrial”, por sus propias caracteristicas productivas, tendié a apoyarse en
regimenes juridicos basados en la posibilidad de pugnar por derechos de proteccidn de las personas y colectivos que
garantizaran sociedades viables. Comienza una creciente transferencia de recursos a las y los trabajadores que a su vez
permite una economia de demanda de bienes y servicios en un circulo virtuoso.

Este es el principio de “justicia social” que se impuso como horizonte en todo occidente a partir, esencialmente, de la
década de 1940’s. Su sintesis en nuestro pais se expresa en la famosa frase de Perdn: “50% para los trabajadores 50%
para los capitalistas”. Es decir, un capitalismo cuyo régimen de acumulacién industrial incluye mecanismos de
redistribucion de los beneficios que permite un minimo de calidad de vida para la poblacién trabajadora. Esto ocurrié
con la incorporacién de la “planificacién” (de inspiracidn soviética, por cierto) al modelo fordtaylorista y dio lugar a los
sistemas democraticos en creciente expansion de la base electoral, leninismo mediante, organizadas en torno a
“partidos politicos” que asumieran la organizacion de las demandas y la representacion politica.

En la memoria colectiva quedd marcada esa época como un ensuefio. Los “dias mas felices siempre fueron y seran
peronistas” se dice alin por estas tierras; mientras que en Europa se refiere a este periodo como los “gloriosos treinta”:
justicia social que significaba mejores condiciones de vida en un proceso de “modernizacién” social que, como
reconocido Gino Germani (1973) ya mayor, que modificd la sociedad toda (expansidon de la salud, la educacién,

infraestructura urbana, derechos laborales, voto femenino y mas).

6 A destacar las Compaiiias de indas, que fueron los instrumentos de colonizacidn y explotacién europea tales como la Compaiiia
Britanica de Indias Orientales (1600-1874), la Compaiiia Francesa de Indias Orientales (1664-1793), la Compafiia Neerlandesa de
las Indias Orientales (1602-1799), entre otras (incluida la que en 1492 establece Cristébal Colon con los “reyes catdlicos”) y que en
general ademas de apropiarse y mover producciones exoéticas de diversas regiones del globo traficaban esclavos, quizas el principal
producto colonial. El “Maafa” fue comenzado por el imperio portugués y cuenta la leyenda que el negocio del secuestro y
explotacion suajili tiene su origen en la facilidad de distinguir el “producto” por su color de piel; en contraposicion del sclavus
proveniente etimoldgico proveniente del latin para denominar a los “Slavos” (pueblos esclavizados del oriente europeo que
facilmente se “perdian” entre la poblacion de Europa). Un negocio que desplazé a mas de 12.5 millones de personas hacia América.
Sélo en el Rio de la Plata se calcula el comercio de 72.000 personas esclavizadas provenientes de africa entre 1777 y 1812
(recuérdese que en 1810 los “espafioles nativos” y sus descendientes “criollos” no superaban las 5.000 personas segun los datos
de José Ingenieros en su Sociologia Argentina, 1905). El comercio de personas fue usual en Buenos Aires entrada de década de
1840 hasta la aparicion en escena de denostado Juan Manuel de Rosas. Y tampoco debemos dejar de mencionar que la Declaracion
Universal de los Derechos del hombre y luego las guerras napolednicas tuvieron como trasfondo las tensiones por la erradicacién
de los procesos esclavistas. En el siglo XVII, los albores de la Revolucién Industrial, de la emergencia del régimen de acumulacidn
capitalista basado en la explotacion del trabajo asalariado emerge esta otra “gran transformacién” socioeconémica.



2-De la ganancia a la renta; de la justicia social al neoliberalismo

IM

A nivel “mundosistémico”, la Segunda Guerra Mundial puso blanco sobre negro la capacidad soviética de organizar un
modelo social capaz de hacer frente al desafio de una sociedad organizada sobre otros principios. Asi, EE. UU. se
posicioné como el gran reconstructor de la devastada Europa de postguerra y garante de este nuevo equilibrio entre
capital-trabajo mediante el desarrollo de una estrategia de contencién al comunismo y la creacién de un “corddn
sanitario”. En concreto, inyectaron capitales para el desarrollo de una industria competitiva que permitiera el sustento

IM

de la version europea del “estado de bienestar”. Las industrias que florecieron se apoyaron sobre las emergentes
propias de la segunda guerra, especialmente la automotriz alemana cuyas fabricas se volcaron de la fabricacion de
armas y vehiculos militares a la fabricacidn de bienes de consumo durable. La industria alemana se transformd en la
frontera politica entre el capitalismo y el socialismo.

Esta frontera se erigié en muro: no se vaya a creer que el punto mas alto del régimen de acumulacidén industrial del

III

capitalismo y su “competitividad social” en clave de “estado de bienestar” fue un ejemplo de paz y amor. La Guerra
Friayla no tan fria, desplazada hacia los terceros mundos, donde no importaba tanto la poblacidn y se podia disciplinar
através de invasiones militares o golpes de estado’ que persiguieran al componente “trabajo” de la ecuacién demostré

Ill

la ansiedad por salir del humanismo racional “socialdemadcrata”. Simple y conciso, Varoufakis (2024) nos regala una
historizacidn de esa salida: un dia vio su fin un ciclo que la sostenia. Los délares que permitian el desarrollo industrial
europeo, que permitia ingresos decentes para las clases trabajadoras europeas, que compraban productos europeos
para que capitalistas europeos invirtieran en la bolsa de New York en ddlares dejo de tener sentido. Porque el valor
del délar, cuyo valor se fijaba con relacidn al precio del oro (acumulado en el tesoro norteamericano), resultd
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insostenible: se gastaba mas de lo disponible en reserva de valor. ¢Entonces? Pues a la porra con el “patrén oro”: a
partir de 1971 el precio del ddlar seria arbitrariedad pura.

El oro como garante del precio internacional del délar (moneda de intercambio internacional) entre otras cosas ataba
el caracter simbdlico de la moneda a un elemento mundano: cuando el oro se acumula como reserva de valor,
permitiendo una flotacidn controlada del precio de la moneda de intercambio (el délar). Salir de ese sistema implicd
que el precio de intercambio del ddlar flotara en funcidon a las relaciones binacionales, generando inflacién y
vulnerabilidad externa frente a, por ejemplo, la fluctuacién del precio de los hidrocarburos. En una economia industrial
en expansioén (especialmente en Europa y Japdn) los términos de intercambio generados por la fluctuacién del ddlar
implicaron la transferencia del costo del déficit norteamericano, consumidor de productos de ultramar, como
devaluacién monetaria y la instalacién de lo que Varoufakis (2024) llama “el pacto oscuro”: industrializaciéon
condicionada a la colocacién de los beneficios en las bolsas de valores norteamericanas. Esto dispara un nuevo tipo de
“régimen de acumulacion” centrado en la “valorizacién financiera”; es decir, despegado de la economia real, la Unica
capaz de garantizar la distribucion de ingresos decentemente equitativa como para garantizar calidad de vida minima

para la poblacion en general.

Los mercados financieros con esteroides empezaron a avanzar sobre las dindmicas del régimen de acumulacién

7 Se cuentan por decenas las intervenciones militares directas o indirectas planeadas o ejecutadas por EEUU en todo el mundo
para garantizar el control politico econdmico y ventajas especiales de sus trust empresariales. Lenin tiene una “visién” de ese
futuro en su libro Imperialismo, fase superior del capitalismo que se publica dos décadas antes del inicio de esa estrategia
geopolitica imperial que, con variaciones o no (por ejemplo, el reemplazo del demonio comunista por el fundamentalismo
isldmico), aun persiste.



industrial. Primero, generalizando la colocacion de condicionamientos a nivel mundial que deterioraron las
democracias y las condiciones de vida de las poblaciones. En nuestro pais, los fundamentalistas del mercado financiero,
con sus siempre socios locales formados y cémplices de EEUU (los “chicago boys”) impulsaron a fuerza de pistola a
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partir de 1976 reformas que dinamitaran todo resguardo que la economia real pudiera ofrecer al avance del “régimen
de valorizacidn financiera” (Basualdo, 2010), ademas de ser la conduccion civil del terrorismo de estado.

Ya a mediados de la década del 1980 los efectos de la salida del patrén oro y la transferencia de recursos generada por
la reaccién de la OPEP ala guerra de Yon Kipur, genera un reacomodamiento mundial del precio de las monedas atadas
al valor de un ddlar en declive y con fuerte constriccion externa: la llamada “crisis de deuda”. Nuestra region entrard
en una espiral de endeudamiento/hiperinflacién que terminara de disciplinar a la clase trabajadora y permitira abrazar
la nueva ola de reformas institucionales como si fuera la salvacion: el “Neoliberalismo” (una avanzada del capital
financiero sobre la organizacién social democratica derivada del régimen de acumulacién industrial) se expande en un
mundo que ya no tenia una “amenaza comunista” que obligara a una competitividad social. Ahora el consumo y la
“libertad” eran suficiente razén para cambiar la correlacidn de fuerzas capital-trabajo; y mas aun, desmembrar el pacto
social con las poblaciones, desarmando los procesos productivos en busqueda de regiones de mano de obra mucho
mas barata, con regulaciones e impuestos minimos y una inexistente responsabilidad social sobre la salud, el
medioambiente y la calidad de vida de las poblaciones de acogida.

En la clasica obra de Chesnais et al (1999), el modelo de deslocacién de la produccién industrial en economias que
cedian su soberania monetaria para ser no sélo funcionales a un sistema de “desalarizacién” (Castel, 1997) sino
también proclives a la valorizacién financiera especulativa adopté como eufemismo el nombre de “economias
emergentes”. Fue sin dudas una de las obras sublimes de la accién conjunta del régimen de acumulacién industrial en
expansion junto con un nuevo tipo de régimen de acumulacion financiera que veia crecer su capacidad de control
politico traccionado por la liquidez de los paises triunfadores del sacuddén de los precios de la energia. Un mercado
emergente proveia mano de obra barata, desregulada bajo la condicién de orientar su economia para que la ganancia
industrial se transformara rdpidamente en renta financiera, y que ésta pudiera “volar a la calidad” cuando considerara
necesario. Eso es lo que provoca la oleada de crisis de mediados de los noventa y que se proyecta hasta inicios del
2000. Y que también serd la base de la crisis 2008 que sacudid la economia mundial a una escala importante.

La “crisis del Tequila”, las crisis del sudeste asidtico y mismo la crisis de la salida de la convertibilidad en Argentina
supuso cambios de interés en los capitales especulativos que utilizaron la estrategia de fijacion del tipo de cambio para
general una “bicicleta financiera”. La valorizacién en moneda local tenia como correlato la disponibilidad en plaza de
ddlares que provenia o del proceso de deslocalizacién fabril o en el caso argentino, del remate de las empresas
estatales. Todo aderezado con tomas de deuda que posibilitaron la fuga de capitales hacia mercados “mas confiables”
segln los eufemismos, lo que genera transformaciones en las estructuras productivas, preeminencia de algunos
actores (las patrias contratistas transnacionalizadas) y sobre todas las cosas empobrecimiento y un deterior
irremediable de la calidad del mercado de trabajo (Basualdo, 2020). Sin olvidar el deterioro de la confianza en la
democracia como gestora del conflicto de intereses en una sociedad.

En Argentina, la recuperacion democratica habia sostenido la bandera de la relacién entre libertades civiles y
condiciones de vida favorables. La famosa frase de campana de Raul Alfonsin “con la democracia, se come, se cura y

se educa” reflejaba caracteristicas propias de la historia institucional argentina pero también el reconocimiento de la



mella que venia produciendo la crisis de deuda sobre las economias del subcontinente. Una década después, las
condiciones de vida habian empeorado notablemente y el sistema de representacién politica se encontraba en los
inicios de una crisis de la que no se recuperaria.

3- La tercera economia

La crisis del petréleo que consumid los margenes de ganancia del capitalismo industrial del norte global obligd tanto a
transferir los costos acrecentados a la poblacién como a la busqueda de nuevas formas de organizacion econdmica.
Por supuesto que ambas direcciones tienen un punto en comun: la conviccién que la clase trabajadora es de donde
debe salir esa diferencia. Pero las vias para el nuevo extractivismo tuvieron multiples derivas.

Una, como vimos, fue el empoderamiento del capital financiero y su diversificacion en sus tres ldgicas: bursatil,
bancaria y especulativa. Con capacidad de condicionar a través de préstamos y flujos monetarios las politicas soberanas
de paises que de inicio presentaban una debilidad externa; sobre todas las economias primarizadas y sin hidrocarburos
disponibles.

Pero, por otro lado, la expectativa de recurrir a la ciencia como forma de revitalizar el capitalismo, de transformarlo en
otra cosa, fue el derivado necesario de la fusidn de ciencia y guerra que denunciara tan tajantemente Albert Einstein
en 1945. El desarrollo cientifico técnico deslindado de reflexidn epistemoldgica, ética y politica deriva en la liberacidn
de un potencial de organizacién instrumental de la vida cuyos principios se observan ya como un tipo de racionalismo
(racionalidad instrumental) que analiza con maestria Max Weber en Economia y Sociedad. Esto es una racionalidad sin
reflexidn, sin alma, sélo como técnica.

La “investigacion y desarrollo” como expectativa de aumento de productividad se encuentra al momento de “clausura”
de los “gloriosos treinta” en un punto de inflexidn en donde no sdlo la industria pone expectativas excelsas, sino que
todo el sistema se repiensa en esa clave. Quizas el libro de Daniel Bell (1973) sea una de esas obras que leidas a décadas
de distancia sea dificil de determinar si es visionaria o simplemente un plan de trabajo que casualmente ha sido
efectivo. El reposicionamiento de la idea de “conocimiento” como materia sobre la cual se erigird beneficios
econdmicos y un nuevo sistema de control y organizacidn social es desde entonces un mantra del que es dificil escapar®.

En esa década® se producen los fundamentos para la expansidon de este nuevo modelo societal que tiene como

8 Es dificil tomar atajos que aplanen la complejidad del entramado sociotécnico que se desarrolla a partir de esas busquedas.
Lamentablemente, de la obra de Bell en adelante ha quedado fijada la idea politica de “conocimiento” en el centro de la escena.
Sin tomar los aportes de Althusser (1988) en lo que se refiere a la constitucién “material” de las ideas (ideologias). Quizas sea
interesante recurrir para esto al concepto de “The Stack” que propuso ya en el 2015 Benjamin Bratton, por entonces investigador
del MIT, que propone un concepto que es tanto material (infraestructura) como conceptual:

“(...) El disefio constitutivo imagind lo social como efecto de una intervencion técnica (...) The Stack congela, radicaliza y refuerza
los modelos de gorbernanza y macroeconomia al mismo tiempo que los desmantela, construye geografias por debajo y encima de
ellos y socava su capacidad de reproducirse. (...) El disefio actual de The Stack es el de una arquitectura que es tanto técnica como
conceptual, trazada tanto por su instrumentalidad difusa como por sus abstracciones fisicalizadas. Se presta bien para reflejar
incluso aspiraciones politico-teoldgicas y puede sintetizar facilmente una liturgia ideal de sefiales preferidas y devolverlas a
Usuarios especificos, incluso cuando su capacidad para absorber y revalorizar nuevos contenidos esta programada para ser
agnostica y omnivora, segun lo dicte la estrategia” (Bratton, 2025 [2015]: 132).

9 Reflexiones adicionales derivadas: en este articulo proponemos la hipétesis de que en la evolucidon del capitalismo esta la
explicacion de las condiciones de reproduccion de la vida actuales. Es una maqueta, éno? La vida es multidimensional y se pueden
tomar otros caminos analiticos que reflejen la complejidad. Es indudable que parte de la gran apuesta a la reconstruccién de
Europa post segunda guerra mundial haya tenido que ver con la observancia de los resultados de la falta de modificaciones
sustanciales al marco societal post primera guerra mundial. Por lo general se apela al endeudamiento y “humillacion” alemana
como germen de un nuevo tipo de fascismo/nazismo que es contemporaneo al ascenso del socialismo soviético. Es decir, puede
ser que hubiera una busqueda en biopolitica en la organizacion de una sociedad basada en un estado regulador y componedor de
las inequidades propias del sistema de produccion capitalista y del sistema de explotacion colonial. De hecho, ese es el argumento
trotskista (y comunista) argentino, para condenar al peronismo como “valvula de escape” capitalista: basandose en el famoso



basamento la conectividad de dispositivos de manera remota: el interneting'® es contemporaneo a estos procesos y
sera finalmente la técnica sobre la cual se hara posible la nueva economia digital de explotacion de los “excedentes
conductuales” bajo sistemas monopdlicos (“tecnofeudales”) cuya logica de acumulacidn es rentistica y especulativa;
como la de su “ente” inspirador: el capital financiero (Zuboff, 2020).

Durante los afios 70y 80’s prospera en un remoto pueblo de california que se habia usado como centro de fabricacion
de armamento durante la Segunda Guerra Mundial en un verdadero punto de encuentro para las empresas de alta
concentracién de conocimiento técnico. Una autodefinida generacidn de ingenieros contestatarios prometia que la
investigacion y el desarrollo tecnolégica iba a redimir las deficiencias de ese capitalismo post crisis del petréleo.
Reveldndose asimismo contra la sociedad “conservadora”, consumista, la del american way of life, heredera del
bienestar de los afios de post guerra; que incluso adhirié a la cultura “Hippie” y se opuso (parcialmente) a la guerra de
Vietnam (a pesar de los contratos militares que los alimentaban). Pero puede considerarse que alli hay un tipo de
origen del sistema actual donde al menos una “cepa del capitalismo de Silicon Valley [...] promueve una subcultura de
ingenieros contestataria descarada y casi mesianica para dirigir empresas que gobiernan nuestras mentes” (Fisher,
2024:24).

El proceso de capitalizaciéon'! del parque industrial tecnoldgico llevé casi tres décadas, en las que la inversién publica

discurso en la bolsa de comercio donde Perdn azuzaba laidea que eran ellos (el GOU) o la revolucidon comunista. Debate interesante
si los hay. El “estado de bienestar” es entonces para la “socialdemocracia” un freno al totalitarismo y para la izquierda
revolucionaria un obstaculo en el camino al socialismo. Supongamos que funciona como suerte de “empate hegemonico” entre
futuros utdpicos/distépicos (en Europa al menos, ya que en Latinoamérica para los 70’s se encontraban razones historicas
adicionales -la herencia colonial- que le daban una vuelta en el aire mas a la taba de la historia). Sin embargo, cabe la pregunta:
éNo tuvo otro punto de fuga? Definitivamente parte del entramado ético, politico, societal que vivimos hoy se nutre de
complejidades que provienen de la forma en la que atravesamos incluso esos “gloriosos treinta afios”. Deberia haberlas al menos:
lamentablemente es probable que procesos que avancen en una direccidén generen una reaccion en su contraria. Coqueteando, si,
con la dialéctica hegeliana de manera burda es probable que se pueda constatar que el “bienestar” haya sido una plataforma de
expansion de ideas que pusieran en tela de juicio el modo de organizacion social capitalista. No sdlo las ideas “revolucionarias”
que “iban por mas” que las meras dadivas de la sociedad industrial, sino también una “contra-revolucién” reaccionaria que
abominara las dadivas como una herida mortal a su moral elitista, eugenista y prendada de melancolia nobiliaria. De hecho, es
visible cdmo las ideas mas reaccionarias asumen la programatica de renovar la presentacion de sus argumentos, subordinando la
retdrica a la estrategia. Esta fue la magia de Alain de Benoist (Taguieff, 1993), un muy poco conocido tedrico de la llamada
“Nouvelle Droite” que en pleno calor del Mayo Francés (1968) llega a la conclusion de que Gramsci tenia razon: la lucha de clases
es esencialmente lucha por el sentido. Quizads de Benoist hoy pueda ser entendido como el abuelo de la “post verdad” como
ejercicio politico consciente; cosa que es harina de otro costal. Lo que viene al caso es la pregunta que se hace J.P. Sartre (1973):
¢Cémo a penas después del Mayo revolucionario, la sociedad francesa elige al exgerente del Banco Rothschild y primer ministro
de De Gaulle durante la revuelta, Georges Pompidou como presidente? Es decir, icdmo es que la sociedad gira a la derecha
inmediatamente luego de alzarse antisistémicamente (en un contexto de estado de bienestar)? Siguiendo esta légica analizamos
algo asi en un articulo (Massetti y Pastor, 2024) que resume la siguiente paradoja: del calor de la resistencia al neoliberalismo y su
salida “por izquierda” en Argentina emergen también una variopinta pero efectiva resistencia; ya en el 2004 (a un afio de gestion
de Néstor Kirchner) aparecen los primeros indicios de politizacion de descontento “ciudadano” con Juan Carlos Blumberg
(posiblemente financiado por sectores de poder importantes); y tres afios después, en 2007, el triunfo de Macri en la Ciudad; luego
la “revuelta del campo” (2008) y una radicalizacion de los medios concentrados criticos al neodesarrollismo que tuvieron en Jorge
Lanata su precursor y su campafia “queremos preguntar” (2012) como zénit. Mas un largo etcétera que debe incluir el intento de
asesinato a la vicepresidenta en funciones Cristina Fernandez de Kirchner (2022), cuyos presuntos autores intelectuales hoy se
encuentran gobernando. Lejos de ser “plano” un proceso de ascenso de las luchas populares o de gobiernos proclives a la
redistribucién del ingreso progresiva, las sociedades que los contienen implican contradicciones que son explotables
politicamente. {No todo es economia, estupido! Pero eso es otro articulo.

10 Interneting es el adjetivo del sustantivo internet. La historicidad del desarrollo de la tecnologia de interconexién de redes, que
es central por supuesto para comprender la economia digital, la trabajamos en varias ocasiones durante mas de 20 afos (Massetti,
1999; Massetti y Perrone, 2001; Massetti y Villanueva, 2022; Massetti, 2024b), por lo que declinamos redundar aqui.

11 Es muy interesante comprender, como sugiere Fisher (2024) que las dindmicas endogrupales en Silicon Valley fueron centrales
tanto en el modelo de expansién econdmica como de preservacidn de un sesgo racial, sexogenérico e ideoldgico: “Pero, como
ocurre a menudo en Silicon Valley, la fuerza oculta detrads de todo, que determina tanto la cultura como la economia. eran las
inversiones de capital riesgo. La practica de que los ingenieros se convirtieron en inversores de capital riesgo que elegirdn a la



fue estratégica. Pero hasta que no se abrid la comercializacién de la provision de servicios de conectividad al mercado
privado a mediados de los aios ochenta la inversion especulativa dio un salto. Una suerte de nueva conquista del oeste
se genero en base a la idea de que con una relativamente baja inversidn se podria participar en el control monopélico
de dispositivos o técnicas que se tornaran centrales en la futura economia gobernada por la tecnologia. Aldn sin un

12" antre el sector de

claro modelo de negocios la orientacién general se fue orientando hacia la fusiéon o “convergencia
telecomunicaciones, entretenimiento y hardware; que fue traccionando las nuevas tecnologias hacia el financiamiento
por la via de la publicidad (dominante entonces en los medios de comunicacién).

Cuando las crisis de mundializacién financiera de mediados de los noventa reacomodan el foco del capital especulativo,
las empresas de tecnologia entran en un “boom” de inversion®3. Se genera una burbuja gigante que en pocos afios
revienta, sumandose a la coleccion de crisis financieras de finales de los noventa y principios de los dos mil. En ese
contexto de reacomodamiento de actores comienza a generarse el modelo de negocios que hoy predomina: la
explotacién de los datos residuales producidos por los servicios y plataformas de primera generacién (Google como
caso insignia, ver especialmente a Zuboff, 2020); que logran aplicar modelos de analisis de datos que resultan una
suerte de commodities que puede ser subastado al mejor postor.

Autores diversos como Vaorufakis (2024) o Srnicek (2018) por un lado o Fisher (2024) y Zuboff (2020), por el otro, nos

aportan elementos para entender dos planos especificos desde donde aprehender la especificidad de la tercera

siguiente generacion de ingenieros dominantes preservd el patrimonio genético ideoldgico dentro de unos limites incestuosos.
Aun hoy, Shockley estd a tan solo cuatro o cinco pasos de casi cualquier personaje importante de las redes sociales. Una de las
primeras personas a las que contratd, un ingeniero llamado Eugene Kleiner, cofundd mads adelante Kleiner Perkins, la empresa de
inversién que contratd a Doerr. Doerr, a su vez, invirtid en el capital inicial de Amazon y Google, donde sus consejos - lecciones
gue habia aprendido de empleados de Shockley - se convirtieron en los cimientos del modelo de negocio de YouTube. Otro
protegido de Doerr, el fundador de Netscape Marc Andreessen, fue uno de los principales inversores de Facebook y miembro del
consejo de administracién de la compaiiia, ademas de mentor personal de Mark Zuckerberg. Cofundd una empresa de capital
riesgo que puso el dinero inicial para la creacidon de, entre otras empresas, Slack, Pinterest y Twitter. Hay montones de
interconexiones como esas, todas entre reducido grupo de inversores y empresarios de opiniones parecidas. Yishan Wong jefe de
Reddit durante el Gamergate, se habia labrado un nombre en PayPal, cuyos exalumnos guiaron buena parte de la era de las redes
sociales. Uno de los primeros ejecutivos de PayPal, Reid Hoffman, utilizé los beneficios que obtuvo alli para crear LinkedIn y para
ser uno de los primeros inversores de Facebook. Presentd a Zuckerberg Thiel, quien se convirtié en el primer miembro del consejo
de administracién de Facebook.” (Fisher, 2024: 79)

12 Mucho se ha escrito sobre la “convergencia” como una forma de configurar los futuros posibles de la economia del
entretenimiento y las telecomunicaciones en una época en la que la disputa sobre el “estandar” (el sistema operativo que hiciera
posible la interconexidén de estos subsistemas) recién comenzaba su propia guerra fria. Es mas comun pensar este punto en
particular como la disputa entre D.O.S, O.S. y el Windows, pero incluye mas niveles de protocolos de interconexidon cuyos
estandares (como el TCP/IP) hoy son tan esenciales sino mas que los “fierros”. Desde la perspectiva de los afios noventa la pregunta
gue se imponia era quien dominaria el mercado: serian las grandes productoras (Warner, Disney, etc) las cadenas de “multimedios”
en proceso de expansion hacia el mercado del cable y el satélite o quizas serian los I.S.P (los proveedores de internet) asociados
con las empresas que contralaran las patentes de los hardware estratégicos, los modem por ejemplo (y con ello quienes formaran
parte de toda la cadena de produccion desde el oro y el silicio hasta el disefo y produccion de “microchips”; en una disputa que
se proyecta en este punto, hasta nuestros dias). Finalmente se crearon verdaderos “monstruos” de integracién vertical que
incluyeron desde la produccidon de contenidos hasta el control de la infraestructura en telecomunicaciones cuyo claro ejemplo
“local” es el Grupo Clarin.

13 La inversién en tecnologia también es especulativa. Sobre todo, porque gran parte de las empresas que se van generando,
mayormente, a partir de los ‘80s que prometen grandes alcances en materia de produccion de bienes y servicios en materia de
mediatizacién de la vida cotidiana no logran un modelo de negocios sustentable. Entonces hay grandes inversiones en cientos de
empresas en un promedio de 100.000, 200.000 ddlares, que son claramente especulativas porque no ganan plata. Se invierte en
empresas que no dan rédito. Todo esto estalla también cuando el ciclo de valorizacién financiera se quiebra en el 2001. Estalla lo
que se llamo la “burbuja de internet” o el “fin del boom de las punto com”. Que fue otro proceso mas de reacomodamiento de
actores y sus prioridades de actores. Emerge, por ejemplo, como ganadora de este periodo Black Rock: que va a ser la que va a
administrar los fondos gubernamentales de rescate bancario en base a las hipotecas con baja probabilidad de pago licuadas dentro
de estos productos derivados financieros Ilamados bonos “suprime”; que terminé poniendo en jaque a todo el sistema financiero
internacional. Black Rock también después va a ser la empresa que va a administrar los fondos destinados a la cobertura del COVID
(Srnicek, 2018).
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economia, la economia digital. Por un lado, algo en el “modelo de negocios” y por el otro algo por el lado de la ldgica
de la definicién de “mercado”. Pero en ambos casos, por mas extravagantes que puedan ser los procedimientos que
delimiten la especificidad de este régimen de acumulacion, debemos tener en cuenta que es una forma de economia
ultraneoliberal, rentistica y predatoria. Es inapelable la comparacién que ofrece Shoshana Zuboff: la economia digital
es tan dafina para la subjetividad humana, como lo fue el capitalismo industrial con para medioambiente y el
colonialismo para la integridad de las personas.

IM

El modelo de negocio consiste en darle una légica a la regularidad, al “comportamiento” codificado, en los entornos
(plataformas) digitales que “utilizan” los servicios ofrecidos de manera gratuita o paga. Regularidades, datos
personales, datos cruzados con los provenientes de otros entornos, en permanente recopilacidn que posibilitan analisis
en grandes volimenes de datos que se prometen como “predictores” eficientes de las decisiones / deseos de Ixs
consumidores. Esto genera una suerte de “mercados virtuales” generados ad hoc. Este tipo de mercados situados en
“la nube” (en conjuntos de servidores accesibles sobre la infraestructura de redes) capturan usuarios (y explotan sus
excedentes conductuales) que atrae a sectores enteros de actividad econdmica que, de la misma manera resulta
cautiva: obligando a aportar una comision (renta por el uso de su plataforma).

Quien describe de manera excelsa el modelo de negocios del capitalismo de plataformas, economia digital,
tecnofeudalismo, semiocapitalismo o en este caso “capitalismo de vigilancia” es la autora ya citada Shoshana Zuboff
(2020). De esta complejisima obra lo que queremos resaltar es la nocién de excedente conductual que estd de camino
entre la economia politica, la teoria de la conducta y la teoria de la dominacién. Una conducta es entonces en esta
obra toda accién que se realice en una plataforma y que es susceptible de ser extraida, controlada y monetizada por
una empresa determinada. Este es el proyecto politico del capitalismo de vigilancia. Es decir que el excedente
conductual es el residuo de lo que queda luego que los y las usuarias realizan lo que querian hacer en la plataforma.
No basta con la mera acumulacién de informacion para lograr la extraccion del valor conductual de un dato. Los datos
deben ser colonizados a través de la aplicacidon de distintos modelos de analisis que los ponen a disposicién de las
empresas. Un dato estd disponible cuando prueba las recurrencias, es decir su predictibilidad.

Hay cuatro modelos basicos de predictibilidad. El primero tiene que ver con la bdsqueda de concordancia con acciones
en la red con acciones del mundo real. Por ejemplo, una busqueda de algin contenido que es producido por un
programa televisivo. Eso puede ser rastreado y a través de la inteligencia de los analistas puede lograr un resultado
recurrente o predictivo.

Un segundo modelo predictivo aparece cuando la acumulacién de datos es lo suficiente como para que la tasa, la
probabilidad de acierto ciclico, sea estadisticamente consistente. Esto es lo que se llama la inteligencia de las maquinas.
Un tercer modelo predictivo aparece cuando a esta inteligencia de las maquinas, es decir, el registro y analisis de la
recurrencia de las acciones, se le suma ademas los datos personales de los usuarios, que permite esta traza también
con caracteristicas sociodemograficas, por ejemplo, de sexo y edad.

Y un cuarto nivel sucede cuando esta traza de caracteristicas y repitencias de las conductas de los usuarios, con su
clasificacién sociodemogréfica, se puede repartir por absolutamente todos los puntos de acceso de maquinas
conectadas a internet. Es decir, la generalizacion del modelo analitico en gran escala.

La idea de que se aprende a extraer y relacionar los datos que van dejando las personas en su uso cotidiano de las

maquinas hace que estos modelos predictivos se van enriqueciendo y se van haciendo cada vez mas sélidos, con lo



gue se va transformando en un modelo de negocios que pone a subasta futuros conductuales deducidos a través de
sistemas algoritmicos, por lo general factoriales, que interpretan las opciones de los y las usuarias en términos de su
rastreo de datos continuos en el tiempo y en gran cantidad y volumen. Con cada vez mds plataformas y aplicaciones
que recolectan continuamente un volumen inmenso de datos las predicciones algoritmicas se hacen mas fiables y se
transforman en el motor econémico de esta industria.

Con el desarrollo de algoritmos y el manejo de grandes voliumenes de datos se ponen a disposicion de las empresas
medios de modificacién conductuales tales como: afinar o dar empujoncitos, ir moldeando de a poco las elecciones
conductuales de usuarios y usuarias, arriar o controlar el contexto en el cual se dan las decisiones de los usuarios y
finalmente, condicionar dando refuerzos productivos como el like y otros elementos liberadores de endorfinas como
indica la neurociencia. Esto se llama también ingenieria del comportamiento o arquitectura de la decisién, que son
conocimientos que ya se venian trabajando desde las décadas de 1950/60 en psicologia conductual.

Zuboff (2020) plantea que este es un proyecto de mercado basado en una concepcion naturalista y pro-humanista en
donde cada individuo es una hormiga a ser utilizada. Es un poder instrumentario que es nihilista. Es la disposicidn que
no persigue otro fin moral que mantener su impunidad y efectivamente para que esto suceda todo tiene que ocurrir a
oscuras, detras de la mirada de las personas. Inconscientemente. Sin que se den cuenta que esto estd ocurriendo. Y
para ello la autora describe lo que considera que es el ciclo de desposesidn conductual.

En este sentido, como ya se comentd, sostiene que el capitalismo de vigilancia tiene un efecto tan devastador sobre la
psiquis y la organizacion social comparable al que tuvo el capitalismo industrial sobre el planeta, sobre el
medioambiente, y antes de él el capitalismo comercial (el colonialismo) sobre la libertad, sobre el trafico de personas,
sobre el trafico de esclavos, y la devastacién cultural que eso implicé. Couldry y Mejias (2019) proponen de hecho
denominar al sistema resultante “data colonialism”*. De ello se entiende que las dindmicas “tecnofeudales” implican
la continuidad del proceso de degradacién de la vida que implicé la expansion del colonialismo europeo, apoyandose
en los marcos propios de las relaciones de explotacién heredadas y profundizadas durante el capitalismo.

La idea de “datos” entonces, no refiere a la neutralidad del byte como materialidad y concepto; esto es el proceso que
ocurre en las maquinas: presencia ausencia de electricidad en los viejos capacitores en una secuencia sexagesimal que
haria de tal proceso algo transformable en simbolos, esto es un lenguaje. Sino que los datos son la forma en que los
procesos técnicos traducen la complejidad subjetiva. La entrada mas simple a este tema es la idea del “valor de la
atencién” que trabajan varios autores pero que es también el titulo de un libro de Johann Hari (2024): Para extraer
“excedentes conductuales” o explotar colonialmente datos, es preciso que las personas donen su tiempo (o pague por
dar su tiempo) personal en un transcurrir en las plataformas.

Mads simple, voluntariamente pasar tiempo con el celular un promedio de tiempo diario. En Argentina, segin un
informe del 2024, una persona destina seis horas diarias; mas del 25 % del tiempo diario consciente se pasa frente a la
pantalla del movil (Clarin, 2024). Seis horas por dia en promedio generando datos a partir de nuestras “conductas”

sobre plataformas (redes, sitios, app, etc.). En algunos segmentos de edad (los mas jovenes) ese tiempo es mayor e

14 “Data colonialism is our term for the extension of a global process of extraction that started under colonialism and continued
through industrial capitalism, culminating in today’s new form: instead of natural resources and labor, what is now being
appropriated is human life through its conversion into data. The results degrade life, first by exposing it continuously to monitoring
and surveillance (through data is extracted) and second by thus making human life a direct input to capitalism production. Data
colonialism is in other words an emerging order for appropriating and extracting social resources for profit through data, practiced
via data relations” (Couldry y Mejias, 2019: XIX)



incluso un estudio mexicano (Robles Estrada et al, 2024) fija en 2 horas de uso diario en menores de tres afios. Por
supuesto que el impacto cognitivo es aterrador. Al respecto, un inventario rdpido: problemas de autoestima,
depresion, ansiedad, adiccion al celular, conductas de riesgo (juego en linea, trolleo, etc.), tendencia a la polarizacion,
exposicidon al odio, desinformacién, etc., etc. Por eso los mecanismos de retencién de las personas dentro de las
plataformas son la clave de explotacion de la subjetividad humana; es el nuevo colonialismo, cuyas implicancias a nivel
de la cultura son aterrorizantes.

Es la capacidad de mantenernos con la cabeza gacha mirando el celular uno de los componentes esenciales de lo no
econdmico del ascenso de las ultraderechas (Strobl, 2022; Da Empoli, 2024; Cwaik, 2025; lllouz y Sicron, 2023 entre
muchos) que no vamos a trabajar aqui, pero que vale la pena profundizar. En base a lo que nos interesa desarrollar en
esta oportunidad, una suerte de economia politica del caos, es este mecanismo de sujecion a la tecnologia sin

|ll

regulacion alguna y rendidos a la ideologia del “inevitabilismo tecnoldgico” (Zuboff, 2020; Fisher, 2022) lo que
consolida un proceso de acumulacién a partir de la renta extraordinaria que genera desproletarizar a las personas:
trabajar todo el dia para el enriquecimiento de corporaciones y no sélo no recibir remuneracidn alguna, sino que ni
siquiera darse cuenta.

Pongdmoslo en perspectiva. La industria automotriz, emblema del capitalismo industrial facturé 2.6 billones de délares
en 2023 (Statista, 2024). El sector financiero mundial tuvo en 2024 su cifra récord de 52,9 billones de ddlares
(Martignoni, 2025). ¢Y las empresas que son el corazén del mundo digital? Muy dificil de saber porque, como plantea
Srnicek (2018), la evasion forma parte del juego. Sin embargo, por ejemplo, Alphabet, Apple, Amazon, Meta y Microsoft
ganaron 96.720 millones de ddlares en el tercer trimestre del 2024 (Jiménez, 2024) un 12% mas que un afio antes
(¢quizas 386.880.000.000 durante el 20247).

Se pregunta Srnicek (2018): équé hicieron estas grandes empresas con sus ganancias? El 80% de las ganancias
devenidas en ahorro, es decir reservas, de empresas como Amazon, Google, Facebook, etc. son evadidas. Van a ser
sacadas de Estados Unidos y puestas en paraisos fiscales. Calcula que en 2016 cerca de 500.000 millones de délares
son evadidos de Estados Unidos. Por otro lado, hay un pequeio sector que reinvierte en nuevas aventuras: por
ejemplo, productos de realidad aumentada, inclusive inteligencia artificial, llegaron a nuestros dias gracias a esa
pequefia reinversidon en ciencia y tecnologia que hacen las mismas empresas. Y finalmente parte de esas ganancias van
hacia la concentracion auin mayor del mercado. El caso mds emblematico del periodo es la compra por parte de
Facebook de la empresa WhatsApp por 22.000 millones de ddlares, lo que amplia el radio de accién de la empresa
ahora devenida Meta o la compra de LinkedIn por parte de Microsoft en 28.000 millones.

Otra pregunta interesante que se hace el autor es por el impacto de este régimen de acumulacidon: mayor
concentracién econémica y precarizacion laboral. Al expandirse este modelo extractivista de datos sobre la economia
en general lo que se genera es una hipertercerizacion. Las pequefias iniciativas econdmicas aisladas tienen que cargar
con parte de la inversidn en tecnologia de base como el celular; herramienta tecnoldgica por excelencia que permite
la uberizacion de la economia a pequefia escala. Y finalmente, también acelera los procesos de deslocalizacién de los
encadenamientos productivos, con el correlato en términos de impacto negativo sobre la mano de obra asalariada
(que fuera el pilar fundamental del Estado de bienestar).

También promete este modelo de procesamiento de datos proyectarse sobre una “industria 4.0”, una “manufactura

inteligente”. Srnicek (2018) analiza sobre todo el lado occidental de tal impacto: Siemens, General Electric, etc.; que



aspiran a transformar cada elemento del encadenamiento productivo en un punto de recoleccién de datos que
permitiria, entre otras cosas, reducir el costo de mano de obra, reducir el costo en desgaste de materiales, reducir el
costo en energia sobre todo, y la customizacién de cada uno de los productos siguiendo el modelo de Test A/B;
profundizando un poco lo que habia propuesto el modelo toyotista. Seria interesante pegarle una mirada con mas
detalle y mas actualizada a la industria (y la sociedad) china contemporanea, que definitivamente ha avanzado en ese

sentido de manera evidente.

Palabras finales: retdricas de la crueldad e inanicion. La crisis dentro de la crisis.

Como la reina de las paradojas, el contexto internacional nos pone nuevamente al borde de la posibilidad de que se
repita un escenario de crisis de inflacion producto de la inestabilidad en el abastecimiento de hidrocarburos: tanto la
guerra entre Ucrania (u OTAN) y Rusia como la escalada Israel/EEUU contra Irdn, Palestina y mas paises ponen en riesgo
las vias maritimas y los gasoductos sobre los cuales transcurre la energia de buena parte del mundo. Con la crisis de
1973 el impacto mundial fue mayusculo. En las sociedades “civilizadas” la ruptura de ese pacto de post guerra implicd
destruir la herramienta que garantizaba el mecanismo de sustentacién de la distribucién mas equitativa posible a
través del salario: el Estado. Reformas de “achicamiento” plagadas de una retdrica de “eficiencia” acompafiadas de un
bizarro discurso fanatico de evangelizacién que intentaba convencer de que todo mecanismo institucional de
proteccién contra los abusos de las corporaciones era un “pecado capital” en contra de la “libertad” de empresa;
verdadera encarnacidn de la civilizacién occidental. Acompafiado, por supuesto, de un creciente ataque a las libertades
individuales, a los derechos humanos, a las diversidades, al combate contra el patriarcado y la libertad de expresién
gue tuvo varias manifestaciones que van desde la invasién militar hasta el desarrollo de técnicas de manipulacién de
masas para lograr convencer que ese mundo nuevo en deterioro en realidad llegaba “por nuestro bien”, “porque es
inevitable”, y sobre todo “porque te nos lo merecemos”.

A pesar del deterioro social que el ascenso del régimen de acumulacién por valorizacidon financiera implicaba y mismo
su impacto sobre las formas y beneficios del régimen de acumulacion industrial no hubo demasiados capitalistas que
se opusieran a las transformaciones que los “nuevos comisarios” traian como panacea. Los bizarros de la época (el
actor Ronald Reagan o la “dama de Hierro” Thatcher) poca importancia prestaron a la implosion de las ciudades
industriales alimentadas de la industria automotriz ahora relocalizada o los pueblos dependientes de la explotacion
del carbdn; y ni hablar los efectos del desmantelamiento de la seguridad social, de las pérdidas de empleo y del
debilitamiento de las organizaciones sindicales. El capital financiero fluia sin restricciones y transformaba las elites. Y
todes contentes. Para mediados de la década del noventa ya era claro que la renta financiera superaria
indefectiblemente a la plusvalia industrial. Asi que, besito y suerte. Se podia hacer dinero con el dinero sin la engorrosa
necesidad de organizar industrias masivas con sus molestos humanos pidiendo mejores salarios. Y aunque no se podria
reemplazar del todo, el capitalismo que supo combinar durante un tiempo el extractivismo mercantilista (esclavista)
con el incipiente régimen de acumulacién industrial, ahora tenia un nuevo primo: el régimen de acumulacion
financiera.

Por supuesto que ni el desmoronamiento del “socialismo real” ni el esfuerzo por imponer que no habia otra cosa que
neoliberalismo fueron suficientes para contener la furia de las poblaciones desplazadas y condenadas al olvido y la

inanicién. Revueltas en todos los mundos lograron recuperar parte del andamiaje institucional que resguardaba frente



a los abusos omnipresentes del capitalismo. Y digamoslo, también el derrumbe del sistema colonial iniciado en el siglo
XVI dejo lugar a nuevos nacionalismos y resistencias. La cuestidn es que durante mediados de los noventa hasta la
primera década del nuevo milenio resurgieron, como pudieron, experiencias de resistencia popular que contuvieron
esa dupla de regimenes de acumulacidn que como pinza avanzaban hacia la decapitacidn del sistema politico.

A pesar de estas resistencias, a pesar de poner en duda la comodidad y pertinencia del reemplazo del pacto social
(welfare state) por el sadlvese quien pueda del Neoliberalismo, estaban ya pasando otras cosas que fueron tomando
relevancia y que a la postre abrieron un escenario regresivo con caracteristicas nuevas dificiles de ponderar; pero que
definitivamente configuran otro régimen de acumulacién, otro mds que se suma a los dos vigentes.

Nacido como parasitario de ambos regimenes de acumulacion y prometiendo una funcionalidad ha aparecido y se ha
encaramado en lo mas alto de la cadena alimentaria un sistema empresarial basado en la penetracién de todos los
drdenes de la vida a partir de técnicas y tecnologias que, es sabido, distan mucho de ser meros instrumentos. La
tecnoadministracién no es solo una herramienta: es la definicion misma de relaciones sociales de produccion y la
aparicién de otros actores que inciden y reclaman como propios ciertos beneficios. La convergencia tecnolégica en
telecomunicaciones no es el mero reemplazo de las ondas sinuidales por ceros y unos; refiere a toda una
infraestructura material y social que redefine la forma de comunicarnos. Ni hablar las tecnologias basadas en la
telefonia movil, las redes sociales y las aplicaciones, que no son juguetes, sino que redefinen la forma en la que nos
relacionamos, como concebimos el mundo, como trabajamos y sobre todo quien se lleva una parte de nuestro
esfuerzo. Detras de toda esa compleja gama de tecnologias que se han llevado puesta a la comunicacion tradicional
existen nuevas ideologias y nuevos modelos de negocios que redefinen la capacidad extractiva del mundo. Basados
por supuesto en lo que Zuboff denomina “los excedentes conductuales” esas empresas- actores condicionan el
desarrollo de la economia extrayendo “gratis” (o cobrdndonos) informacién capaz de predecir en promedio
comportamientos futuros que permiten no solo guiar nuestro consumo sino nuestra elecciones afectivas, sociales y
politicas.

Las ideologias que emergen en ese contexto de predominio de ciertos conglomerados empresariales son la renovacién
de la eugenesia del siglo XIX y de los elitismos mds rancios: transhumanismo (Sadin y Martinez, 2020), long-termisno
(Zuboff, 2020) y mayoritismo (Fisher, 2024). Ideologias nacidas en un contexto de aislamiento endogamico de una
pequefia poblacién blanca e indiferente de las necesidades sociales que ha creado una verdadera maquina de
retroalimentacion del odio. Con esto, se quiebran las solidaridades minimas y se aspira a reemplazar la mediacion
social necesaria para una convivencia equilibrada, equitativa y sostenible por los caprichos de nuevos
hipermultimillonarios. Un régimen de acumulacion basado en la “vigilancia” digital que es omnipresente en cada
aspecto de la vida cotidiana.

La combinacidn de estos tres modelos de acumulacidn configura un mundo nuevo cuyas implicancias son ya visibles y
a las cuales es necesario ofrecer resistencia.

Este cerbero, este animal mitoldgico de tres cabezas, produce crias que quieren representarlo y proyectar su dominio.
Entender las diferencias entre estas crias, segin el predominio de uno de los tipos de régimen de acumulacién, segin
la posicion geopolitica, seglin la cultura politico-institucional y las caracteristicas propias que despliegan en los
ecosistemas comunicacionales es fundamental para encontrar las fisuras que permitirdn un nuevo ciclo de resistencia

gue aspire, aunque sea por el momento, ralentizar la implosion social y ecoldgica que propone este triplete nefasto.



El punto de entrada a esas variedades es lo que aqui llamamos las “retoricas de la crueldad”: las presunciones y
proyecciones sobre las cuales se erigen no solo las estrategias comunicacionales de los aparatos disefiados para
manipular via la confusién, el barullo y el hastio, sino también las lineas estratégicas especificas que no pueden dejar
de traslucir en su intento de dar orientacidn al sentido (performativo) de sus acciones. De esto se trata este trabajo.
Referencias bibliograficas

Althusser, L (1988). Ideologia y aparatos ideoldgicos de estado. Buenos Aires: Nueva vision.

Basualdo E. (2010). Estudios de historia econémica argentina. Desde mediados del siglo XX hasta la actualidad. Buenos Aires: Siglo XXI editores.
Basualdo E. (2020). Endeudar y fugar. Un andlisis de la historia econémica argentina de Martinez de Hoz a Macri. Buenos Aires: Siglo XXI editores.
Bell, D (1973). El Advenimiento De La Sociedad Post-industrial. Alianza Editorial.

Bratton, B. (2025). The Stack. Buenos Aires: Interferencias.

Castel, Robert (1997). Las Metamorfosis de la Cuestion Social: Una crénica del Salariado. Barcelona: Paidés.

Chesnais F. et al (1999). La mundializacion financiera. Génesis, costo y desafios. Buenos Aires: Losada Ed.

Clarin (2024). “Ranking digital: ;cuantas horas pasan los argentinos frente al celular y como afecta sus vidas?” Diario Clarin. Disponible en:

https://www.clarin.com/informacion-general/ranking-digital-cuantas-horas-pasan-argentinos-frente-celular-afecta-

vidas_0_22ivDxMUbW.html?srsltid=AfmBOoqKD2frbKH3sOn8h7yX40ZoeCqbBg5LAL192H3PO69FKHql4sZB

Couldry, N y Mejias, U (2019). The costs of connection. Stanford University Press.

Cwaik, J. (2025). El Algoritmo. Ed. Planeta.

Da Empoli, G (2024). Los ingenieros del caos. Oberdn. Madrid.

Diario La Republica (2023). El gasto mundial en tecnologia de la informacidon ascendidé a USS$4,7 billones en 2023Subido el sabado, 25 de
noviembre de 2023. Disponible en [https://www.larepublica.co/internet-economy/gasto-en-tecnologia-en-el-mundo-3755460]

Durkheim, E (1995). Las nuevas reglas del método. Buenos Aires: FCE.

Fisher, M (2024). Las redes del caos. Barcelona: Peninsula.

Foucault, M (1992). La arqueologia del saber. Buenos Aires: Siglo XXI.

Garcia B (1985), Del origen de la moneda en ZEPHYRVS, 37-38.

Germani G. (1973) El concepto de marginalidad. Buenos Aires: Nueva Vision.

Global Statshot Digital (2024). Ingresos generados por la industria de fabricacién de automaéviles a nivel mundial entre 2019 y 2023. Publicado
por Statista Research Department, 26 abr. 2024. Disponible en: [https://es.statista.com/estadisticas/1457051/facturacion-de-la-industria-de-
fabricacion-de-automoviles-a-nivel-mundial/]

Harnecker, M (1994). Conceptos elementales del materialismo histérico. Buenos Aires: Siglo XXI

Hari, J (2023). El valor de la atencion. Barcelona: Peninsula.

Illouz, E y Sicron, A (2023). La Vida emocional del populismo: cémo el miedo, el asco, el resentimiento y el amor socavan la democracia. Katz
Editores.

Jiménez, M. (2024). Las grandes tecnoldgicas baten récords de ingresos y beneficios por la inteligencia artificial. Diario El Pais. Disponible en
[https://elpais.com/economia/2024-11-02/las-grandes-tecnologicas-baten-records-de-ingresos-y-beneficios-por-la-inteligencia-artificial.html]
Martignoni, D. (2025). Las mayores empresas del mundo alcanzan cifras récord seguin un informe de Forbes Impulsadas por el auge tecnoldgico,

el dominio del sistema financiero y el crecimiento de las potencias globales, las grandes corporaciones muestran una expansion sin precedentes


https://www.clarin.com/informacion-general/ranking-digital-cuantas-horas-pasan-argentinos-frente-celular-afecta-vidas_0_22ivDxMUbW.html?srsltid=AfmBOoqKD2frbKH3sOn8h7yX4oZoeCqbBg5LAL192H3PO69FKHql4sZB
https://www.clarin.com/informacion-general/ranking-digital-cuantas-horas-pasan-argentinos-frente-celular-afecta-vidas_0_22ivDxMUbW.html?srsltid=AfmBOoqKD2frbKH3sOn8h7yX4oZoeCqbBg5LAL192H3PO69FKHql4sZB

en ingresos, activos y rentabilidad. En [https://www.infobae.com/america/mundo/2025/06/16/las-mayores-empresas-del-mundo-alcanzan-
cifras-record-segun-un-informe-de-forbes/] Subido el 16 Jun, 2025 08:40 a.m. AR

Massetti, A (1999) La definicion de Internet (De Internet como adjetivo a Internet como sustantivo). En Hipersociologia.org

Massetti, A y Perrone, | (2001). Escribime pero no me toques. Estrategias y creencias en el chat en VI Jornadas de Sociologia. Facultad de
Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires. Disponible en [https://cdsa.aacademica.org/000-045/739.pdf]

MASSETTI, Ay VILLANUEVA, E (2020). Virtualizacién e inclusion en las universidades: respuesta al Covid-19. En Las Universidades no se
distancias. Solidaridad, conocimiento y politicas publicas. Buenos Aires: Consejo Provincial de Coordinacion con el sistema Universitario y
Cientifico, Gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

Massetti, A (2004). Virtualizacion de la ensefianza y distopia tecnolégica: ;como hacer lugar a la pedagogia en el mundo de las maquinas? En:
Massetti, A (comp). Las universidades de conurbano: entre resistencias y desafios. presencialidad e inclusién en un mundo al revés. Buenos
Aires: Ed. UNAJ

Massetti, A y Pastor, J (2024). “;Hacia dénde va el movimiento popular? La gran marcha federal en defensa de la universidad publica. Reflexiones
desde el dia después y sobre el dia después de mafiana” En: Revista DDD, Universidad Nacional del Oeste. N°5

Milei, J (2025). Discurso en el 11vo Latam Economic Forum 2025 realizado el 8 de Mayo de 2025. Fragmento emitido por el diario Perfil en:
[https://youtu.be/UsN7LNRv_9Y?si=dbp2Piyh9XAsq_-a&utm_source=ZTQx0]

Polanyi, K (1994). La gran transformacion. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica.

Robles Estrada et al (2024). “Uso de pantallas y su influencia en la cognicion y los hitos del desarrollo motor de infantes mexicanos “En: Revista
de Psicologia Clinica con Nifios y Adolescentes, 11, 2.

Sadin, E y Martinez, M (2020). La inteligencia artificial o el desafio del siglo: anatomia de un antihumanismo radical. Buenos Aires: Caja negra.
Sartre, J P (1973). Alrededor Del 68. Situacion Ocho. Buenos Aires: Losada.

Srnicek, N (2018). Capitalismo de plataformas. Buenos Aires: La caja negra.

Strobl, N. (2022). La nueva derecha: Un andlisis del conservadurismo radicalizado (Vol. 2058). Katz editores.

Taguieff, P A (1993). Origines et métamorphoses de la nouvelle droite. Vingtieme siecle. Revue d'histoire, 3-22.

Varoufakis, Y (2024). Tecnofeudalismo. Buenos Aires: Ariel.

Zuboff, S (2020). Capitalismo de la Vigilancia. La lucha por un futuro humano frente a las nuevas fronteras del poder. Madrid: Paidés



	CENTRO DE INVESTIGACIONES
	Comité Editorial
	Equipo Editorial Directora
	Secretario

