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Boletin
"Cambios sociopoliticos y sus impactos en el territorio. Una mirada a partir de la coyuntura"
Parte Il: “Continuando la conversacion”

Vinculacion entre instituciones para la industrializacion del litio en La Plata

Dambra, Gabriela Anahi y Langard, Federico
Centro de Investigaciones Geograficas Instituto de Investigaciones en Humanidades y Ciencias Sociales (UNLP-CONICET)

gabidambra@gmail.com; fedul76@gmail.com
Resumen

El presente trabajo es el resultado de la tesina para la obtencién de la Licenciatura en Geografia, presentada en junio del afio 2023,
“Industria de baterias de litio en La Plata”. Especificamente el quinto capitulo donde analizamos las vinculaciones que existen entre las
instituciones y empresas afines a la actividad litifera, haciendo foco en YPF - Tecnologia (Y-TEC) y la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP), por su trabajo en conjunto para la instalacion de la primera planta piloto de baterias. Este andlisis se realiz6 principalmente a
través de entrevistas a actores claves de cada institucién. También se enmarca dentro del proyecto de investigacién "Energia y territorio.
Estudios de caso de sectores estratégicos en Argentina” (IdIHCS - UNLP - CONICET).

La concepcidn sobre la industrializacién como camino para lograr el desarrollo de un territorio, es una idea planteada por varios autores
y desde diversas perspectivas tedricas. Esta produce derrames de conocimiento a través de procesos de imitacién y difusidén, el
establecimiento de redes de innovacién, la cooperacién con proveedores, clientes y organismos cientifico-tecnolégicos, en las areas
relacionadas, directa o indirectamente, con el sector que impulsa el crecimiento generalizado. La cadena de valor, desde la obtencién de la
materia prima adicionando la I+D para su mejor aprovechamiento, hasta llegar al producto final para su posterior comercializacién puede
generar sobre el territorio mejoras sustanciales. Cuando la especializacidn se basa en recursos naturales asociados a altas tecnologias, el
efecto multiplicador puede, aplicando las politicas adecuadas, ser de mayor beneficio para la sociedad y desarrollar el territorio.

Palabras claves: LITIO, INDUSTRIALICACION, INFRAESTRUCTURA CIENTIFICA - TECNOLOGICA, RECURSO ESTRATEGICO

Introduccién

La mayor concentraciéon de litio en Argentina se encuentra en los salares del NOA, particularmente en las
provincias de Jujuy, Salta y Catamarca. Que junto a los salares de Chile y Bolivia conforman el “Tridngulo del Litio”.
Este sitio se convirtié en un espacio de gran interés internacional especialmente para los paises centrales y
empresas tecnologicas que se quieren asegurar la provision del recurso. Lo que se pone en discusién es si
Argentina debe continuar con la ldgica extractivista de commodity o es una oportunidad para aprovechar y
agregar valor en nuestro pais. Es decir, la comercializacién de los subproductos, los componentes de las baterias,
baterias y hasta el know how de nuevas formas de extraccion y procesamientos del litio.

El marco conceptual que acompaifian este trabajo es la definicion de industrializacion del litio “entendemos que
es transformar los commodities del litio en productos de mayor valor agregado” (Aranda Garoz, 2015. Pag. 112)
por ejemplo: baterias de ion-litio. El litio tiene una infinidad de usos, que se comercializa en diferentes
composiciones, como carbonato (Li2Co3), cloruro (LiCl) e hidréxido (Li (OH)). Estos son los commodities del litio
que son utilizados como materia prima y se comercializan a nivel mundial (Castello & Kloster, 2015).

Otro de los conceptos que mas ha resonado en torno al litio es de ser un recurso estratégico y para ellos usamos
la definicién de Fornillo (2014) que lo define segtin su valor de uso, quiere decir ser funcional al sistema
capitalista, clave para el mantenimiento de la hegemonia regional y/o ser clave para el despliegue de una
economia verde o de posdesarrollo; y luego segun la disponibilidad del recurso: ser escaso, ser insustituible y
estar desigualmente distribuido. Finalmente, un recurso estratégico impone un protocolo de investigacién-accion
acerca de su situacién actual y su proyecciéon a futuro. Esta parte de la descripcién es clave para entender la
importancia de la infraestructura cientifico - tecnoldgica de un pais y asi aprovechar la oportunidad que tiene a

partir de un recurso que puede ser tratado como estratégico.
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Dvorkin (2020) nos explica que, en los paises en desarrollo, los sistemas nacionales de innovacién tecnolédgica se
producen en el marco de politicas de sustituciéon de importaciones, pero estas politicas deben ir acompafiadas de
financiacién en la produccién e innovacion local, tanto para pymes como empresas estatales. Con esto queremos
resaltar que el rol del Estado es clave para el despliegue de una industria estratégica para el pais.
Complementando esta idea del rol del Estado, la propuesta conocida como el “Tridngulo de Sabato”, la cual se
basa en unainteraccion entre el Estado, la infraestructura cientifico-tecnolégica y la estructura productiva. Sdbato
y Botana (1968-2021) inician afirmando que el uso de los recursos, la mano de obra, el capital y los problemas de
economia de escala, requieren de una investigacién especifica para cada pais, porque la transformacion de la
economia para industrializarnos y exportar productos manufacturados, serd tanto mas elevado sea el potencial
cientifico-tecnologico.

El objetivo que guia este trabajo es: analizar las condiciones institucionales, econémicas y tecnoldgicas existentes
en el Gran La Plata parala implementacién de una fabrica de baterias de litio. De este se desprenden los siguientes
objetivos especificos: 1- Identificar las instituciones que se estan vinculando en el Gran La Plata parala instalacion
de una fabrica de baterias de litio; 2- Identificar y analizar los proyectos de investigacién de la Universidad
Nacional de La Plata en torno al desarrollo de baterias de ion-litio, para la generacion de valor agregado local; 3-
Identificar y analizar los proyectos de investigacién de Y-TEC en torno al desarrollo de baterias de ion-litio, para
lograr un desarrollo industrial nacional; 4- Indagar sobre las articulaciones entre la UNLP e Y-TEC que aportan a
lal + D en el desarrollo de las baterias de Ion-Litio con el sector privado; 5- Analizar las condiciones econémicas
que dan inicio a la implementacion de una fabrica de baterias de litio y las que se pueden desprender de esta; 6-
Estudiar las condiciones que hicieron posible fundar una fabrica de baterias de Ion Litio en el territorio.

La estrategia metodoldgica propuesta para este trabajo es de analisis cualitativas, esto implicé una exploraciéon
en la bibliografia en torno al litio y su industrializacion, bibliografia original de las instituciones vinculadas a la
actividad, aportes periodisticos y entrevistas semiestructuradas a informantes claves. Estas dltimas fueron ttiles
para obtener una actualizacion de los avances sobre el desarrollar baterias de Ion-Litio en el Gran La Plata. Los
informantes claves entrevistados se definieron en funcién de surol en las instituciones analizadas en este trabajo
(UNLP e Y-TEC).

Resultados

La planta piloto que se encuentra en La Plata, es la oportunidad para la industrializacién del litio y asi aprovechar
los beneficios econdmicos, el reto tecnoldgico y de innovacion. Frente a la relevancia que se le da al litio, se puede
pensar en tener una normativa especifica para el recurso, con perspectiva de desarrollo, innovaciéon y
sustentabilidad, marcando un precedente para recursos que seran cada vez mas importantes.

Los informantes claves pertenecientes a Y-TEC y UNLP son, uno lidera el proyecto Misidn Litio de Y-TEC (E1) y
como representante de la UNLP tenemos a un Ingeniero Electrénico e investigador del Centro Tecnolégico
Aeroespacial de la universidad (E2). Ambas instituciones comparten el objetivo de aplicacién de I+D en la cadena
de valor del litio, que, a su vez, se traduce en un aporte de desarrollo para la sociedad. A partir de las entrevistas
realizadas descubriremos como estas instituciones estan trabajando en conjunto para hacer de estos objetivos
una realidad.

La empresa Y-TEC surge de la asociacidn entre YPF y CONICET, se especializa en investigacion y desarrollo para
industria energética del pais, esta unién retine la experiencia operativa de la empresa insignia en materia

energética con el capital cientifico y humano de la institucién de produccién cientifica.



La UNLP cuenta con una larga tradicion en investigacion e innovacion, lo cudl incentiva a las autoridades de las
distintas unidades académicas de esta universidad a asumir el desafio de investigar y desarrollar la denominada
industria del litio.

Con las preguntas realizadas quisimos dar cuenta del plan para el aprovechamiento de la oportunidad que brinda
la industrializacién del litio en nuestro pais, de por qué es necesario pensar en un plan de inclusiéon de las
poblaciones locales y que la verdadera inversion se ejerce en nuestro territorio, en infraestructura cientifico-
tecnolodgico y sistema productivo local ya existente.

Iniciamos con E1, nos explica que desde los inicios de Y-TEC trabajan por el desarrollo de tecnologias de litio ion,
junto al INIFTA y desde el 2018 trabajan con un formato comercial de los materiales, testando sus propias
producciones. También trabajan con métodos de separacién de litio de salmueras, con tecnologias no
convencionales, tratando de reducir el impacto ambiental. En el 2021 iniciaron el proyecto con la UNLP.

En el caso de la UNLP el conocimiento en litio y baterias proviene de su participacidn, junto al INIFTA, en las
baterias para los satélites y el Tronador, esta herencia de investigacion es lo que posibilita ahora la instalaciéon de
la planta piloto, que también permite la reconversion de micros de combustion a eléctricos, asegura Actis (UNLP
TV, 2022).

Asimismo, E2 amplia al explicar que la vinculacién entre ambos establecimientos, inicia con la participacién de
otras instituciones. Se firmé un acuerdo entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén de la Nacién
(MINCyT), el Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa (CITEDEF), Y-TEC, CONICET,
Comisidn de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CIC) y UNLP, para la confeccién de pilas
y la instalacion de la planta piloto, UniLiB. E1 cuenta que tienen dos objetivos, el primero es crear industria
nacional y segundo, movilizar la ciencia béasica, que hoy es publica. Porque actualmente estd produce un
conocimiento de alto nivel que esta impactando en la linea de produccién extrajera y no en la nacional.

El proyecto esté financiado por el MINCyT y CONICET, la UNLP se encarga del espacio fisico y su adecuacién y de
los sueldos de quienes trabajaran en la planta. También el personal es capacitado por la universidad, nos explica
el E2.Elrol de Y-TEC es de acompafiamiento tecnoldgico industrial, produciran su propio material activo catédico
para poder abastecer a UniLiB, gestionaran la produccidn, a los operarios y la comercializacion de los productos.
Es una clara manifestacién de la vinculacion que se puede dar entre el sistema cientifico y el Estado que es gracias
a las posibilidades que este ofrece, que se pueden iniciar nuevos proyectos de trabajo. Especialmente si tiene en
cuenta a las universidades, que estan siendo financiadas por el Estado para poder formar profesionales, que
aporten al crecimiento del pais.

Esta planta serala primeray se enfocara en desagregar el paquete tecnoldgico e incentivar el desarrollo industrial
en serie de celdas y baterias de Litio para atender demandas especificas del Estado y el sector productivo, mas la
formacion de recursos humanos calificados en la tematica y la producciéon de conocimiento (UNLP, 2022). La
planta tiene un plan de produccién de 350/500 pilas por dia, hay que tener en cuenta que es una planta piloto,
esto movilizara el conocimiento que se puede traducir en patentes.

Algunos de los componentes de una pila seran producidos en Argentina, en el caso del electrolito, lo hara Y-TEC,
el carbonato de litio es de origen argentino, pero deben comprarlo a la empresa Livent!. Los materiales anddico
y catédico se importaran de china, el grafito por ahora también.

Desde Y-TEC buscan sustituir lo que representa el 60 % de los costos de los insumos importados de una celda, ya

1 Es la empresa, FMC, que opera en el Salar del Hombre Muerto desde los '90.



lo hacen con el electrolito y el LiFeP04, ahora estan apuntando a hacer la grafitizacion del coque de petréleo?, ya
hay experiencias de laboratorio positivas, para luego tener una planta que produzca y lo puedan usar como
material anddico en las baterias.

Una vez que las necesidades de la planta estan cubiertas, se puede pensar en exportar los materiales catédicos,
que hoy en dia son s6lo dos las empresas que lo producen en el mundo. [gualmente, el electrolito y el grafito son
una oportunidad de negocios, oportunidades que se podran aprovechar siempre y cuando la pendiente de
crecimiento en aportes a la ciencia e investigacion sea positiva.

Cuando quisimos saber que uso tendran las pilas: E2 nos cuenta que uno de los principales destinos para el que
se va a producir, es para veinticinco colectivos eléctricos al afio, que se utilizaran en el Gran La Plata. También,
E1 completala informacion, diciendo que las pilas producidas seran utilizadas en un proyecto de almacenamiento
de energias renovables fotovoltaicas, que apunta a abastecer a la poblacién de la Isla Paulino, Berisso, que no
tienen conexién con la red de distribucién eléctrica. Estos son pasos fundamentales que, de funcionar, daran
accesibilidad a un servicio basico como es la electricidad. A su vez estas practicas son las que dejaran en evidencia
la factibilidad del transporte eléctrico.

Hasta ac4, ambos investigadores dejan en claro que Argentina posee el activo mas importante que es el know how
sobre los procesos necesarios para la produccion de pilas y baterias de litio. Sumado a ello el pais posee la segunda
reserva mas importante a nivel mundial del elemento quimico.

Con respecto al mercado internacional, preguntamos si se tiene la capacidad de insertarse en él, ambos
entrevistados esperan que si, principalmente, en el mercado regional de América Latina. Lo que se esta
proyectando, en el corto plazo, es la instalacion de este modelo en provincias como Catamarca, Jujuy y San Luis.
El objetivo es que sean tres veces mas grandes que la planta piloto platense, una vez que esta funcione en 6ptimas
condiciones.

A partir de lo expuesto, hablamos del litio como recurso estratégico y las respuestas no difieren de lo planteado
en este trabajo, principalmente con respecto al tener el poder de decisiéon para su tratamiento por parte del
Estado y no dejarlo en manos de empresas trasnacionales, que con muy baja inversién se llevan el recurso
(materia prima), no generan hoy ningtn tipo de desarrollo territorial ni para el pais ni a la poblacién local de
donde se extrae el recurso. Siguen actuando como vectores de subdesarrollo (Pinto, 1976). Ello nos invita en
algiin momento a rediscutir los conceptos de soberania e independencia.

Asimismo, E1 definid al litio como estratégico por la oportunidad que existe de desarrollar una industria donde
todavia se puede ser referentes, al igual que en la industria nuclear o la industria satelital, también se puede ser
para la transiciéon energética. Ambos han resaltado el valor del mineral para las tecnologias del futuro con
respecto a la actividad nuclear3. En definitiva, el litio es estratégico por sus multiples usos, su relativa escasez y
un mundo que estd avido por el mineral.

Para autores como Fornillo (2015) la mineria del litio es estratégica de forma relativa, porque el valor esta en la
oportunidad de realizar las baterias, no tanto en la extraccion. “El valor concreto esta en el conocimiento
cientifico-técnico y en la capacidad econdmico-empresarial para realizar y comercializar baterias” (pag. 135). Con

las declaraciones de los entrevistados, se da cuenta que estan preparados para aprovhechar e incluso para

2 Producido por la refineria de YPF que se encuentra en Berisso - Ensenada.
3 Litio 6 se utiliza como moderador de la reaccidn de la energia nuclear por fusion. Es una tecnologia que esta en desarrollo y se esta probando
en los paises centrales, puede reemplazar a la nuclear por fision, casi no genera residuos.



desarrollar nuevas tecnologias del litio u otro mineral.

Hasta aqui, podemos resaltar la fuerte vinculacién entre estas instituciones publicas y semi-publica, para la
promocién y desarrollo de las actividades vinculadas al litio y en el interés de la busqueda por completar la cadena
de valor aguas arriba y aguas abajo. Incluso el consumo del producto para poder solventar deudas energéticas y
de transporte con la sociedad. También se apuesta a la mano de obra local y el aprovechamiento del capital
humano que egresa de la UNLP afio a afio, o de cualquier otra universidad del pais.

Las condiciones econémicas dependen por ahora del Estado, pero sin el apoyo de este no podran financiarse,
hasta que logren el objetivo de comercializar los productos. También hay que recordar que no solo los productos
manufacturados tienen un valor comercial, la produccién de nuevos conocimientos en procesos extractivos,
procesos de laboratorio, produccion, etc., que genera nuevas patentes, también tienen un valor exportable, todo
eso se puede logar con la financiaciéon por parte del Estado al sector cientifico, formando profesionales que
trabajen en post del desarrollo nacional.

Reflexiones Finales

Lo que hemos desarrollado en este trabajo hasta el momento deja en evidencia que la cuestion litio es mucho mas
amplia que la dicotomia de extraer litio 0o no, porque no solo se debe tener en cuenta la parte minera y sus
controversias, sino que, lo importante es: como construir a partir de esas bases un desarrollo en beneficio de la
sociedad, que sea real y sostenible en el tiempo, con el menor impacto posible en el ambiente.

La propuesta es la de lograr que el litio se transforme en un producto de mayor valor agregado, con la
participacion de la comunidad local y cientifica en la toma de decisiones. Ese producto es la bateria de ion-litio,
no es solo de ensamblado de pilas, sino que estd acompafiado por actividades cientificas de innovacién en
procesos y componentes que movilizan el sistema cientifico nacional, que permite generar y encadenar
actividades que influyen en mejores empleos, salarios y calidad de vida. Desarrollar la cadena de valor de litio
implica una coordinacion entre distintas actividades y actores sociales, empezando por el Estado y el modelo de
desarrollo que planteé, con un sistema educativo fuerte, uno institucional presente y mecanismos juridicos que
regulen bajo los mismos principios.

La ubicacidn de la planta piloto en La Plata es gracias a la infraestructura cientifico - tecnoldgica con la que se
cuenta, respaldada por dos instituciones con tradicién en ciencia, tecnologia e innovacién. Las instituciones
ejecutoras tienen una misma linea de investigacion y objetivos para este proyecto, que es la promocién de mano
de obra calificada, la produccidn nacional e innovacién tecnolégica en la fabricaciéon de baterias de litio.
Desde la asuncidn del gobierno de Javier G. Milei, la politica nacional respecto al desarrollo del litio y la produccién
de baterias ha experimentado un giro significativo. La administraciéon actual ha implementado recortes
presupuestarios en el sector cientifico y tecnolédgico, incluyendo la eliminacién del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, lo que ha afectado proyectos clave como la planta de baterias de litio UniLiB en La Plata,
desarrollada por Y-TEC y la Universidad Nacional de La Plata (Periferia, 2024). Ademas, YPF ha anunciado la
venta o relegacion de YPF Litio, en linea con una estrategia de desinversion que prioriza la extracciéon y
exportacion de materias primas sin procesamiento local (Pagina/12, 2024). A pesar de estos inconvenientes, no
menores, la UNLP e Y-TEC contindan buscando alternativas para reactivar la planta UniLiB y avanzan en
proyectos de investigacion en colaboracion con instituciones internacionales, como el proyecto “Nanobat” con la
Universidad de Munich (Periferia, 2024).

Frente a la relevancia que se le da al litio, es imprescindible tener una normativa especifica para el recurso, con



perspectiva de desarrollo, innovacién y sustentabilidad, marcando un precedente para recursos que seran cada
vez mas importantes. La declaracion del litio como recurso estratégico, es primordial y debe de contemplar la
impronta ecolégica del litio, su valor en la transicién y la soberania energética y como promotor de actividades
cientificas en investigacién e innovacidn, educacién y la formacién de nuevas instituciones especializadas que
confluyen en nuevos proyectos productivos.
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